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1. Introduccién

El Consejo de Administracién de Fluidra, S.A. (la “Sociedad” o
“Fluidra”), previa propuesta de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones (“CNR"), aprobd en su sesién de 25 de marzo de
2025, someter a la votacién vinculante de la Junta General de
accionistas de Fluidra (“Junta General” o “Junta”) la Politica de
Remuneraciones de los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad (“Consejo de Administracion” o
“Consejo”) para los ejercicios 2025, desde su aprobacién, 2026,
2027y 2028 (“Politica de Remuneraciones” o “Politica”), como
punto separado del orden del dia, en cumplimiento de lo
previsto en el articulo 529 novodecies del texto refundido de la
Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio (“LSC” o “Ley de Sociedades de
Capital”).

En 2024, antes de finalizar el periodo de vigencia de la anterior
Politica de Remuneraciones, se aprobd la Politica de
Remuneraciones aplicable para los ejercicios 2024, desde la
fecha de su aprobacion, hasta el 31 de diciembre de 2027. No
obstante, la modificacién de la composicion del Consejo de
Administracién, en cuanto al nombramiento de un nuevo
Consejero Delegado de Fluidra, sometido a aprobacion de la
Junta General junto con la presente Politica, (“Consejero
Delegado”) hace necesario adaptar la Politica de
Remuneraciones, aplicable desde la fecha de su aprobacion
hasta el 31 de diciembre de 2028.

La Politica de Remuneraciones cuya aprobacion se propone es
continuista con la politica vigente en lo que se refiere a
principios, estructura y contenido del paquete retributivo. Asi,
mantiene los mismos principios y fundamentos de la politica
anterior, estos son, que la remuneracion guarde una proporcion
razonable con la importancia de la Sociedad, su situacién
econdmica y los estandares de mercado de empresas
comparables y que esté orientada a promover la creacion de
valor sostenible a largo plazo, vinculando la remuneracion de
los consejeros de Fluidra (“Consejeros”) con los resultados e
intereses de los accionistas e incorporando las cautelas
necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la
recompensa de resultados desfavorables.

A continuacion, se describen las modificaciones introducidas,
respecto de la anterior politica, desde un punto de vista
cuantitativo:

(1.a.i.1.1) adaptacién de la remuneracion de los Consejeros
Ejecutivos (“Consejeros Ejecutivos”) para adecuarla a la
remuneracién del nuevo Consejero Delegado, cuyo

" El Informe Anual de Remuneraciones que se somete a aprobacion de la Junta,
junto con la presente Politica, incluye el detalle del grupo de empresas
seleccionadas para llevar a cabo el andlisis comparativo de retribucién del nuevo
Consejero Delegado.
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nombramiento se somete a aprobaciéon de la Junta junto
con la presente Politica.

En relacién con el nuevo Consejero Delegado, su retribucion
esta respaldada por un nuevo analisis comparativo con el
objetivo de adecuar su retribucion a la de los Consejeros
Ejecutivos de empresas comparables, teniendo en cuenta su
tamafio, sector y mercados nacionales e internacionales en
los que opera Fluidra. Este analisis ha sido realizado por la
consultora Willis Towers and Watson y ha utilizado los
siguientes criterios para seleccionar el grupo de
comparacion: compafiias del sector industrial, incluidas las
empresas competidoras del sector de la piscina, y otras
compafiias consideradas competidoras en relaciéon con
contratacion de talento equivalente, cuya facturacion y
capitalizacién bursatil se sitia entre un 25% y un 400% de la
dimension de Fluidra. Las empresas seleccionadas para
realizar el estudio comparativo tienen su base en Estados
Unidos ya que el nuevo Consejero Delegado ha sido
seleccionado entre candidatos procedentes de ese paisy
tendra su base operativa también en Estados Unidos, debido
a la relevancia del mercado americano tanto en el contexto
actual como en la estrategia a futuro de Fluidra'.

La remuneracién del Presidente Ejecutivo no ha
experimentado ninglin cambio respecto la politica anterior,
adicional a la actualizacién anual de la retribucion fija en el
mismo porcentaje que el equipo directivos.

(1.a.i.1.1) descripcioén de las principales caracteristicas del
incentivo a largo plazo para el colectivo de directivos clave y
Consejeros Ejecutivos, que se somete a aprobacion de la
Junta junto con la presente Politica, (“Plan 2025-2029"), tras
haberse iniciado a 31 de diciembre de 2024 el tercery
ultimo ciclo del Plan 2022-2026. La estructura del Plan 2025-
2029 es continuista respecto del Plan 2022-2026, al constar
también de 3 ciclos de 3 afios de duracién cada uno de
ellos.

Todo ello al objeto de que la remuneracién de los consejeros
sea proporcional con la importancia de la Sociedad y el valor
generado para los accionistas, promueva la retencion del talento
clave y el alineamiento con las practicas de mercado, no solo
nacionales sino también internacionales.
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2. Principios generales y practicas

2.1 Principios generales

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros ha sido
elaborada teniendo en cuenta (i) la normativa aplicable, (ii) las
previsiones de los Estatutos Sociales y del reglamento del
Consejo de Administracion (“Reglamento del Consejo”), (iii) las
recomendaciones de Gobierno Corporativo, (iv) la informacién
recibida de inversores institucionales y proxy advisors y (v) las
mejores practicas de mercado en entidades comparables de
tamafio, actividad, complejidad y localizacién geografica de sus
negocios, apoyandose para este analisis en asesoramiento

externo.

Los principios generales de la Politica de Remuneraciones son

los siguientes:

Adecuacion a las
practicas de mercado

La estructura y cuantia global de las retribuciones debe tener en consideracion la evolucién normativa y las
recomendaciones y ser acorde con las tendencias y referencias en materia de remuneraciones seguidas en
compafiias comparables, nacionales e internacionales, en cuanto a tamafio, actividad, complejidad y localizacién
geografica de los negocios.

Ello con la finalidad de atraer y retener el talento con el perfil adecuado para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de Fluidra, ofreciendo retribuciones competitivas.

Creacién de valor

La retribucion debe estar orientada a impulsar comportamientos que aseguren la generacién de valor a largo
plazo en el Grupo Fluidra y la sostenibilidad de los resultados en el tiempo, incorporando las cautelas necesarias
para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Alineamiento con los
intereses de los
accionistas y con la
estrategia de
sostenibilidad y
compromiso
medioambiental

de la Sociedad

La retribucion debe procurar alinear los intereses de los Consejeros con los de los accionistas, promoviendo la
creacion de valor sostenible a largo plazo.

Por ello una proporcion razonable de la retribucién de los Consejeros Ejecutivos debera ser variable, tanto a
corto como a largo plazo. La retribucion variable, ligada a objetivos concretos y predeterminados, debe estar
alineada con la consecucién de los objetivos financieros y no financieros que permitan la creacion de valor del
Grupo Fluidra. Entre los objetivos no financieros se fijaran objetivos ligados a ESG, ello en la medida en que los
avances en ESG y el compromiso y los objetivos medioambientales del Grupo Fluidra deben ser un criterio
relevante en la determinacion de la retribucion.

Equidad y
proporcionalidad
de la retribucién

La retribucion debe fijarse teniendo en consideracién la dedicacién, cualificacion y responsabilidad del cargo, asf
como la experiencia, las funciones y las tareas desempefiadas por cada Consejero, sin comprometer la
independencia de los Consejeros no ejecutivos. Se debe mantener un equilibrio entre la equidad internay la
competitividad del mercado. La politica retributiva debe garantizar la no discriminacién, entre otras, por género,
edad, cultura, religién y raza.

Transparencia

Las normas para la gestion retributiva deben ser explicitas, conocidas por los Consejeros y estaran redactadas de
forma claray concisa.

La Sociedad debe cumplir en todo caso con las obligaciones de informacién en materia de remuneraciones de
consejeros previstas en la LSC, asi como en el resto de normativa aplicable estando en linea con las mejores
practicas en materia de gobierno corporativo. La Sociedad debe ser transparente en la informacién de las
remuneraciones de los Consejeros con el objetivo de generar confianza entre accionistas e inversores.

El detalle de los conceptos retributivos, los criterios de asignacién y la cuantia individual sera publicado en el
Informe Anual de Remuneraciones (“IAR"). También sera publicado en el IAR del ejercicio del devengo de la
retribucién variable, a corto y a largo plazo, los objetivos de las métricas a las que se hubiera vinculado, su grado
de consecucion y el porcentaje del incentivo devengado respecto de cada métrica, en funcién del grado de
consecucién de los objetivos a los que se vincule.
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2.2 Practicas

Los principios recogidos en el apartado 2.1 anterior se
materializan en las siguientes practicas seguidas por Fluidra en
la Politica de Remuneraciones:

Consejeros no

Retribucion acorde con su dedicacion, cualificacion y responsabilidad, sin que comprometa su independencia,
adecuandose a las condiciones de mercado para mantener su competitividad.

La retribucién no incorpora componentes vinculados al rendimiento de Fluidra o al desempefio personal.
No perciben remuneracién mediante entrega de acciones.
No pueden percibir indemnizaciones por cese o terminacién de su cargo.

. A
Ejecutivos La Sociedad no ha asumido ni obligacién ni compromiso alguno en materia de pensiones, jubilacion o similares.
Adecuacion a mercado.
La Sociedad realiza periédicamente analisis comparativos (benchmark) sobre la cuantia de remuneracién de los
Consejeros no ejecutivos para asegurar su alineamiento con las referencias de mercado.
Composicion equilibrada.
Equilibrio entre los componentes fijos y componentes variables (anual y plurianual).
La retribucion variable, vinculada a la consecucion de objetivos financieros y no financieros, entre ellos de ESG, y de
creacion de valor, se debe configurar como una vision de medio y largo plazo, que impulsa su actuacién a largo plazo
en términos estratégicos, ademas de la consecucién de resultados a corto plazo, atendiendo a la situacion actual y a
las perspectivas y objetivos de crecimiento sostenible de la Sociedad, sin que la remuneracién variable amenace la
capacidad de la Sociedad para mantener su solvencia y situacion financiera.
Contribucién a la estrategia empresarial y a los intereses y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.
La retribucion de los Consejeros Ejecutivos debe ser coherente con la estrategia de la Sociedad y contribuir a la
obtencién de los objetivos y resultados del grupo Fluidra, tal y como se describe en el apartado 9 siguiente.
Consejeros Remuneraciones alineadas con las condiciones de retribuciéon de los empleados de la Sociedad.
Ejecutivos Tal y como se detalla en el apartado 8 siguiente, la retribucién por el desempefio de funciones ejecutivas debe ser

acorde con la politica establecida por la Sociedad para la retribucién de los directivos, compartiendo los mismos
principios.

Adecuacion a mercado.

La Sociedad realiza periédicamente, con la ayuda de asesores externos, andlisis comparativos (benchmark) sobre la
cuantia y estructura retributiva de los Consejeros Ejecutivos, para asegurar su alineamiento con las referencias de
mercado.

ApOyO en asesores externos.

La Sociedad se apoya en asesores externos en relacién con la revisién y aplicacién de la politica retributiva de los
Consejeros Ejecutivos, entre otros, en el analisis comparativo de la cuantia y estructura retributiva de los Consejeros
Ejecutivos y en el disefio e implantacién de incentivos a largo plazo.

2 Los Consejeros externos que, con anterioridad, hubieran sido Consejeros Ejecutivos, podran cobrar las remuneraciones variables concedidas durante el periodo en
que hubieran realizado funciones ejecutivas pero cuyo cobro se produzca tras la terminacién de dichas funciones ejecutivas, siempre que la causa de la terminacion de
las funciones ejecutivas les permita mantener el derecho a su cobro, en todo o en parte.
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3. Politica de remuneraciones de los
consejeros en su condicion de tales

3.1 Componentes de la
remuneracion

+ Una remuneracion fija en metalico establecida en funcion de
su cargo y responsabilidad. La remuneracion fija del
presidente del Consejo y del coordinador del Consejo es
superior a la del resto de miembros dadas sus mayores
responsabilidades en el eficaz funcionamiento del Consejo de
Administracion.

+ Una remuneracion fija en metalico por su participacion en las
comisiones del Consejo (las “Comisiones”), actualmente, CNR,
Comisién de Auditoria y Comisién Delegada, de Estrategia 'y
ESG). El importe que perciben los presidentes de dichas
Comisiones es mayor al del resto de miembros de dichas
Comisiones dadas sus mayores responsabilidades en su
eficaz funcionamiento.

+ Dietas de asistencia a reuniones del Consejo o sus
Comisiones. El importe que perciben aquellos Consejeros que
residen fuera de Europa es superior al que perciben el resto
de los miembros del Consejo.

El importe maximo de la retribuciéon anual que puede satisfacer
la Sociedad al conjunto de sus Consejeros por las funciones de
supervisién y decision colegiada propias de su condicién de
Consejeros por todos los conceptos sera el que a tal efecto
determine la Junta General, el cual permanecera vigente hasta
tanto ésta no acuerde su modificacién, pudiendo el Consejo de
Administracion establecer un importe mas reducido. La fijacién
de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite y su
distribucién entre los Consejeros corresponde al Consejo de
Administracién, a propuesta de la CNR, en la proporcién que
libremente determine, teniendo en cuenta los criterios y
principios antes descritos.

3.2 Detalle de la remuneracién
prevista para los ejercicios de
vigencia de la Politica de
Remuneraciones

El importe maximo anual de la remuneracion de los Consejeros
por las funciones de supervisién y decisién colegiada propias de
su condicion de Consejeros, sometido a aprobacion de la Junta
General junto con la presente Politica, es de 2.200.000 euros.

El importe maximo de la retribuciéon se mantendra invariable en
los mismos términos en ejercicios sucesivos en tanto la Junta
General no acuerde un nuevo importe. Del mismo modo, la
distribuciéon interna entre los Consejeros se mantendra
invariable en tanto el Consejo de Administracién no apruebe
una distribucion distinta.

Sin perjuicio de que pueda ser revisada en ejercicios
posteriores, segun se describe posteriormente, la distribucion
entre sus miembros, acordada por el Consejo de Administracion
para el ejercicio 2025, es la siguiente:

92.000 €

anuales para cada miembro del
Consejo de Administraciéon

Por la responsabilidad y la exigencia de dedicacién que
comporta la pertenencia a las distintas Comisiones y la
Presidencia y coordinacion del Consejo:

20.000 € 20.000€ 12.000 €

anuales adicionales anuales adicionales adicionales para cada

para cada miembro de para cada miembro de miembro de la

la CNR, excepto el la Comision de Comision Delegada, de

presidente de la Auditoria, excepto el Estrategia y ESG.

Comisién que presidente de la
percibira 40.000 euros Comisién que
adicionales. percibira 40.000 euros
adicionales.

50.000 € 25.000 €

anuales adicionales
para el Consejero
coordinador del
Consejo de
Administracion.

anuales adicionales
para el Presidente del
Consejo de
Administraciéon.

No obstante, los Consejeros Ejecutivos que sean miembros de la
Comisién Delegada, de Estrategia y ESG no percibiran importe
adicional alguno por su pertenencia a la misma.



ﬁj POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE FLUIDRA, S.A.

indice

Segun lo dispuesto en el contrato suscrito por Fluidra con el
Consejero Delegado, la remuneracién que perciba por las
funciones de supervision y decision colegiada propias de su
condicion de Consejero minorara el importe total de la
remuneracién que deba percibir por sus funciones ejecutivas.

En caso de creacion de nuevas Comisiones, la remuneracion de
sus miembros por participar en ellas sera en similares términos
y estructura a la remuneraciéon de los Consejeros por participar
en las actuales Comisiones, considerando, en particular, las
funciones atribuidas, las responsabilidades asumidas y la
exigencia de dedicacion.

Las dietas de asistencia a reuniones del Consejo o de sus
Comisiones ascienden a 8.000 euros anuales. No obstante, el
importe que perciben aquellos Consejeros que residen fuera de
Europa asciende a 20.000 euros anuales.

Por ultimo, los Consejeros seran reembolsados de los gastos en
que incurran en la prestacion de sus servicios siempre que
estén debidamente justificados.

El Consejo de Administracién, a propuesta de la CNR, podra
modificar la propuesta de distribucién de la remuneracién entre
los miembros del 6rgano de administracién acordada para 2025
para adecuarla a la dedicacién de sus miembrosy a las practicas
de mercado. Cualquier modificacién sera debidamente
informada en el IAR.

En cualquier caso, la remuneracién de los Consejeros por las
funciones de supervision y decision colegiada propias de su
condicion de Consejeros se adaptara al sistema estatutario
definido en cada momento y al importe maximo de
remuneracion aprobado por la Junta General. En consecuencia,
esta Politica de Remuneraciones en lo referente a las funciones
de supervisién y decisién colegiada propias de su condicion de
Consejeros se entendera modificada en la misma medida que la
Junta General acuerde una cifra maxima distinta a la establecida
en este apartado.

FLUIDRA
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4. Politica de remuneraciones
de los Consejeros Ejecutivos

4.1 Componentes de la
remuneracion

Remuneracion fija

Remuneracién basada en el nivel de responsabilidad y la
trayectoria profesional con un enfoque de adecuacion a
mercado. La remuneracion fija sera en metalico y en especie
(uso de vehiculo, seguro médico de salud familiar, o ventajas
similares).

Los Consejeros Ejecutivos formaran parte como asegurados de
la poliza de responsabilidad civil para administradores y
directivos de Fluidra, para cubrir las responsabilidades en que
éstos puedan incurrir como consecuencia del desempefio de
sus funciones, todo ello con arreglo al ambito subjetivo definido
en las correspondientes pélizas suscritas por la Sociedad.

Remuneracion variable anual

Durante el primer trimestre de cada ejercicio, en coherencia con
el presupuesto y las prioridades estratégicas del Grupo Fluidra,
el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, concretara
los objetivos econédmicos y de gestidn aplicables para el ejercicio
en cursoy los pesos de cada uno de ellos adecuandolos a los
objetivos de Fluidra, asegurando su alineamiento con la
creacion de valor de la Sociedad y los intereses de sus
accionistas. Los objetivos pueden ser econémico-financieros, no
financieros, entre ellos ligados a ESG y/o vinculados al
desempefio personal de los Consejeros Ejecutivos. Estos
objetivos guardaran coherencia interna con los establecidos
para el equipo directivo del Grupo.

Finalizado el ejercicio, previa recepcién de la documentacion
soporte que se estime oportuna, el Consejo de Administracion,
a propuesta de la CNR, llevara a cabo la evaluacion del grado de
cumplimiento de los objetivos fijados al inicio del ejercicio, y
aprobara la cuantia de la remuneracion variable a percibir por
cada Consejero Ejecutivo en funcién del grado de cumplimiento
alcanzado.

Durante el periodo de vigencia de la Politica de Remuneraciones
la remuneracion variable anual, previa a su ponderacién por la
escala de consecucién, no sera superior al 150% de la
remuneracion fija por funciones ejecutivas. La escala de
consecucion de los objetivos econdmicos oscila entre el 0% en
caso de no alcanzar los umbrales minimos hasta un maximo del
185% de la remuneracion variable anual target en caso de
conseguir o superar los maximos valores establecidos para cada
indicador.

Aprobada la cuantia de la retribucién variable anual, se
procedera a su pago en metalico a los Consejeros Ejecutivos,
tras practicar las oportunas retenciones, cotizaciones a la
seguridad social o impuestos analogos que fueran aplicables. El
pago se realizara con posterioridad a la formulacion de las
Cuentas Anuales de Fluidra, considerando las eventuales
salvedades del informe del auditor externo.

La Sociedad valorara periddicamente el establecimiento de una
clausula malus en relacién con la remuneracién variable a corto
plazo.

Remuneracion variable a largo
plazo

Los Consejeros Ejecutivos pueden participar en los planes de
incentivos a largo plazo basados en instrumentos de capital de
Fluidra, o referenciados a su valor, establecidos por la Sociedad
para sus directivos (“ILP").

El ILP permitirad a sus beneficiarios percibir, transcurrido un
determinado periodo de tiempo, un importe en acciones u otros
instrumentos, en opciones sobre los mismos, o en metalico,
siempre que se cumplan las condiciones y objetivos estratégicos
establecidos en el ILP.

Estos planes tendran recurrencia en el tiempo, siendo
establecidas sus condiciones especificas por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la CNR, debiendo adaptarse y
ser compatibles con los principios de la Politica de
Remuneraciones y ser objeto de aprobacion por la Junta
General de Fluidra.

Siguiendo las recomendaciones de Gobierno Corporativo en
esta materia, entre las condiciones establecidas en el ILP
estaran las siguientes:

+ Elincentivo debera abarcar un periodo minimo de tres afios,
pudiendo ser ciclos sucesivos iniciados cada afio o ciclos
Unicos.

+ Las métricas y la ponderacién atribuida a cada una de ellas,
en caso de ciclo Unico sera definida por la Junta General y, en
caso de ciclos solapados, éstas seran definidas (i) en cuanto al
primer ciclo, por la Junta General y (ii) en cuanto al resto de
los ciclos, por el Consejo de Administracion, a propuesta de la
CNR, debiendo tener en consideracion la creacién de valory la
sostenibilidad a largo plazo. Se deberan incluir métricas de
ESG. Los objetivos a cumplir respecto de cada métrica para
devengar el incentivo de todos los ciclos seran definidos por
el Consejo de Administracién.
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+ El Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, definira
el umbral minimo de consecucién de los objetivos de cada
métrica por debajo del cual no se devenga la parte del ILP
vinculado a esa métrica, asi como el umbral maximo.

Finalizado el ILP, el Consejo de Administracion, a propuesta de
la CNR, determinara el grado de cumplimiento de los
objetivos de las métricas del ILP.

+ EI'ILP aliquidar debe tener en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externoy
minoren los resultados o métricas de la Sociedad a los que se
vincule el incentivo.

+ EI'ILP debera incluir las cautelas necesarias para evitar la
asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables. Asi el ILP incluird cldusulas que permitan:

o Diferir la liquidacion por un periodo de tiempo minimo
suficiente para comprobar que se han cumplido las
condiciones previamente establecidas a las que esté
vinculado.

> No liquidar el incentivo en caso de que el beneficiario sea
sancionado por un incumplimiento grave del cédigo ético
de conducta de acuerdo con la normativa interna de la
Sociedad.

o Reclamar su reembolso cuando el pago no haya estado
ajustado a las condiciones establecidas en el mismo o
cuando se haya abonado atendiendo a datos cuya
inexactitud quede acreditada con posterioridad.

> En caso de que el ILP se liquide en acciones de Fluidra, una
vez atribuidas hasta transcurridos tres afios desde la
finalizacién del ILP, que los Consejeros Ejecutivos no puedan
transferir las acciones recibidas, mientras no alcancen la
titularidad de un nimero de acciones equivalente, como
minimo, a dos veces su remuneracion fija anual. No
obstante, lo anterior no sera de aplicaciéon respecto de las
acciones que el Consejero Ejecutivo necesite enajenar, en
su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion, entre ellos la tributacion derivada de la entrega
de las acciones, o previa dispensa aprobada por el Consejo
de Administracion con el informe favorable de la CNR, para
hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que
lo requieran.

Prevision social y otros beneficios
sociales

Los Consejeros Ejecutivos pueden tener reconocido un
compromiso por contingencias de fallecimiento e invalidez.

Ademas, pueden tener reconocido un compromiso por
pensiones de aportacion definida que conlleva la constitucion
de un fondo para la jubilacion, con la realizacién de
aportaciones anuales por parte de la Sociedad.

Estos compromisos se deberan instrumentar a través de
contratos de seguros.

FLUIDRA

Indemnizaciones por cese y
compensacion por pacto de no
competencia y/o no captacion
post-contractual.

+ Cuantiay limites de las indemnizaciones por terminacion del
contrato.

La cuantia de la indemnizacién por terminacion del contrato
de los Consejeros Ejecutivos por sus funciones como
consejeros no podra superar dos veces la suma de la
remuneracion fija y variable anual maxima.

A este respecto, los pagos ordinarios relacionados con el
periodo de preaviso no tendran la consideracion de
indemnizaciones por terminacion del contrato.

+ Pactos de no competencia y no captacion post contractual

Los contratos de los Consejeros Ejecutivos podran contener
pactos de no competencia y/o no captacién post contractual,
cuya compensacion (i) puede estar incluida en el importe de la
retribucién prevista a favor del Consejero, o (ii) puede
consistir en una cantidad adicional en cuyo caso no podra
exceder de la suma de los componentes fijos de la
remuneracién que el Consejero Ejecutivo hubiera obtenido de
haber continuado en la Sociedad durante el periodo de
duracion del pacto de no competencia.

4.2 Detalle de la remuneracion
prevista para los ejercicios de
vigencia de la Politica de
Remuneraciones

Remuneracion fija anual

D. Jaime Ramirez,
Consejero Delegado:

D. Eloy Planes,
Presidente Ejecutivo:

510.000€ 816.000 %

La remuneracién fija anual de D. Jaime Ramirez que perciba
como Consejero Delegado sera proporcional al tiempo en que,
en el afio natural, haya sido Consejero Ejecutivo. En 2025, hasta
la fecha en que sea nombrado Consejero Ejecutivo, D. Jaime
Ramirez ha mantenido una relacién laboral con el Grupo Fluidra,
habiendo sido la remuneracién fija anual la misma que la
prevista como Consejero Delegado.

Estos importes son los previstos para el afio 2025 y podran ser
revisados anualmente por el Consejo de Administracion, a

propuesta de la CNR, para los afios de vigencia de la Politica de
Remuneraciones. No se prevé que la variacion durante todo el



i

indice

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE FLUIDRA, S.A.

periodo de vigencia de la presente Politica de Remuneraciones
exceda del 30% del importe fijado para 2025. Cualquier
variacion del importe de la remuneracion fija anual de los
ejercicios 2026, 2027 y 2028 se incluira en el correspondiente
IAR.

Los Consejeros Ejecutivos perciben determinadas retribuciones
en especie entre las que se encuentran el uso de vehiculo, un
seguro de vida y un seguro médico de salud familiar. Asimismo,
aligual que el resto de los Consejeros, forman parte como
asegurados de la pdliza de responsabilidad civil para
administradores y directivos de Fluidra.

Remuneracion variable anual

La remuneracién variable anual de los Consejeros Ejecutivos,
previa a su ponderacion por la escala de consecucion, sera del
100% de la remuneracion fija de final de ejercicio por funciones
ejecutivas para el Presidente Ejecutivo y del 150% para el
Consejero Delegado.

A modo de ejemplo, los objetivos a los que se vincula la
retribucién variable anual de 2025 son los siguientes:

1.a.i.i.  85% objetivos econémicos: Free Cash-Flow (25%), PF
cash EPS (25%), EBITDA (25%) y crecimiento total de las
ventas (10%) y

1.a.iii.  15% objetivos no financieros. Entre los objetivos no
financieros un 5% esta vinculado al cumplimiento de
objetivos de la sociedad en materia a de ESG.

Asimismo, en 2025 la escala de consecucién oscila entre el 40%,
en caso de conseguir los niveles minimos establecidos para
cada indicador (siendo 0% en caso de no alcanzarlos), hasta un
maximo del 185% de la remuneracion variable anual target de
conseguir los maximos valores establecidos para cada
indicador.

Las métricas para los ejercicios 2026, 2027 y 2028, el peso de
cada uno de ellasy la escala de consecucion se recogeran en el
correspondiente IAR. También sera publicado en el IAR del
ejercicio del pago de la retribucion variable anual, los objetivos
de las métricas econémico-financieras a las que se hubiera
vinculado su devengo, el grado de su consecuciony el
porcentaje del incentivo devengado respecto de cada métrica,
en funcién del grado de consecucién de los objetivos.

3 El consejero externo D. Bruce Brooks, por su condicién de Consejero Ejecutivo
en los ejercicios 2023y 2024, fue designado beneficiario del segundo y tercer
ciclo del Plan 2022-2026, vigentes en la fecha de aprobacion de esta Politica,
manteniendo, tras la terminacién de sus funciones como Consejero Ejecutivo,
parte de las unidades que le fueron asignadas. En concreto, D. Bruce Brooks
mantiene 70.800 unidades del segundo ciclo, de las 106.200 asignadas,
pudiendo recibir un maximo de 121.776 Acciones en caso del grado maximo de
consecucion de las métricas a las que se vincula y 26.724 unidades del tercer
ciclo, de las 80.173 asignadas, pudiendo recibir un maximo de 45.965 Acciones
en caso del grado méximo de consecucién de las métricas a las que se vincula.

FLUIDRA

Remuneracion variable a largo
plazo

Los Consejeros Ejecutivos participan en los siguientes planes de
incentivos a largo plazo:

Incentivo a largo plazo “Plan 2022 - 2026”

En la fecha de aprobacion de la Politica de Remuneracion, los
Consejeros Ejecutivos? participan en el segundo y tercer ciclo del
Incentivo a largo plazo “Plan 2022 - 2026". En 2022 la Junta
General aprob¢ las principales condiciones del Plan 2022-2026,
que se adjuntan como Anexo | a esta Politica.

El Plan 2022-2026, dividido en tres ciclos independientes,
estando vigentes en la fecha de aprobacién de esta Politica el
segundoy el tercer ciclo, se articula a través de la concesion al
inicio de cada ciclo de un determinado nimero de unidades que
servira como referencia para determinar el nimero final de
acciones de Fluidra (“Acciones”) a entregar a los Beneficiarios
transcurrido un determinado periodo de tiempo, siempre que
se cumplan determinados objetivos estratégicos del Grupo
Fluidra y se retinan los requisitos previstos para ello en el
Reglamento del Plan 2022-2026.

El nUmero de Acciones a entregar a los Consejeros Ejecutivos en
cada uno de los 2 ciclos vigentes en caso de cumplir el 100 por
100 de los objetivos (“Incentivo Target”) y en caso de alcanzar
o superar el grado maximo de consecucion (en cuyo caso se
obtendria el 172 por 100 del Incentivo Target”) es el siguiente:

Presidente Ejecutivo Consejero Delegado

Grado Grado
100% maximo 100% maximo
Consecucion Consecucion
segundo  gq 5, 152.220 0 0
ciclo
Tercer ciclo 66.811 114.915 195.734 336.662

Tras su incorporacién en 2024, como empleado del Grupo
Fluidra, D. Jaime Ramirez fue designado beneficiario Unicamente
del tercer ciclo del Plan 2022-2026, siéndole asignadas 195.734
unidades, que mantiene, en las mismas condiciones, tras su
nombramiento como Consejero Delegado. El nimero de
unidades que le fueron asignadas en el tercer ciclo se calcul6 a
prorrata del nUmero de unidades que le hubieran
correspondido de los tres ciclos del Plan 2022-2026 por el
tiempo transcurrido desde la fecha de su incorporacion al
Grupo Fluidra hasta la fecha de finalizacion del Plan 2022-2026.

Las métricas del segundo y tercer Ciclo del Plan 2022-2026
vigentes, el peso de cada uno de ellas y la escala de consecucion
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se recogen en el correspondiente IAR de 2023 y de 2024,
respectivamente.

El IAR del ejercicio del pago del incentivo a largo plazo
correspondiente a cada ciclo detallara los objetivos de las
meétricas a las que se hubiera vinculado su devengo, el grado de
su consecucién y el porcentaje del incentivo a largo plazo
devengado respecto de cada métrica, en funcién del grado de
consecucion de los objetivos.

Incentivo a largo plazo “Plan 2025 - 2029”

Tras haberse iniciado, a 31 de diciembre de 2024, los tres ciclos
del Plan 2022-2026, se ha sometido a aprobacién de la Junta
General junto con la presente Politica, las condiciones generales
del Plan 2025-2029 que se adjuntan como Anexo Il a esta
Politica.

La estructura del Plan 2025-2029 es continuista respecto del
Plan 2022-2026, al constar también de 3 ciclos solapados de 3
afios de duracion cada uno de ellos.

Prevision social

Los Consejeros Ejecutivos tienen reconocido un compromiso
por contingencias de fallecimiento e invalidez equivalente a 4
anualidades de su remuneracion bruta fija en el momento de
producirse el fallecimiento.

En caso de incapacidad permanente total o absoluta o gran
invalidez con anterioridad a la extincién de sus contratos, los
Consejeros Ejecutivos percibiran hasta los 65 afios una
prestacion mensual, en condiciones similares a la del resto de
directivos del Grupo, equivalente a la doceava parte del 75% de
su ultima retribucién bruta anual fija en el momento de
producirse la invalidez, con un importe maximo en el caso del
Consejero Delegado de 50.000 délares mensuales.

Ademas, los Consejeros Ejecutivos tienen reconocido un
compromiso por pensiones de aportacion definida que conlleva
la constituciéon de un fondo para la jubilacion. Las aportaciones
realizadas por parte de la Sociedad en 2025 ascienden a 16.000
euros en el caso de D. Eloy Planes Corts y se estima en 12.000
euros en el caso de D. Jaime Ramirez.

Estos compromisos estan instrumentados a través de contratos
de seguros.

Otras condiciones

De acuerdo con el contrato por funciones de CEO suscrito entre
Fluidra y D. Jaime Ramirez, la remuneracién pagada a D. Jaime
Ramirez:

i. por cualquier otra empresa del Grupo, o

FLUIDRA

ii. porlaSociedad por las funciones de supervision y decision
colegiada propias de su condicién de cargo de consejero,
minorara el importe de la remuneracion total que deba
percibir por sus funciones ejecutivas (incluida la
remuneracion en efectivo y en especie, y/o cualquier pago
por rescision del contrato, en su caso).

Variaciones durante la vigencia de
la Politica de Remuneraciones

Cualquier variacion en la proporcién o estructura de los
componentes de la remuneracion de los Consejeros Ejecutivos
se llevaria a cabo siguiendo los principios establecidos en la
presente Politica de Remuneraciones.

4.3 Proporcion relativa de los
componentes retributivos

El sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos presenta una
relacion equilibrada y eficiente entre los componentes fijos y los
componentes variables de caracter anual y plurianual, de modo
que el componente fijo constituye una parte suficiente de la
remuneracién total con el objetivo de conseguir un equilibrio
entre una gestién prudente de riesgos y el logro de objetivos a
corto y largo plazo al objeto de alcanzar una creacién de valor
sostenible del Grupo Fluidra.

La remuneracion variable se determina de forma flexible

respondiendo de forma apropiada a los resultados alcanzados,
pudiendo ser cero en caso de no alcanzar el umbral minimo de
cumplimiento de los objetivos a los que se vincule su devengo.

. Presidente Consejero
Elemento Escenario Ejecutivo Deleg{’:\do
Ei‘].’;r(','?g‘;,,')?" Todos 100% 100%
Retribucién Minimo 0% 0%
variable anual Target 100% 150%
(vs la RF) Méaximo 185% 277,50%
Incentivo a Minimo 0% 0%
largo plazo? Target 250% 345%
(vs la RF) Méaximo3 430% 593,40%

1. No seincluyen las retribuciones en especie nilas aportaciones a planes de
prevision social, dado que su importe no es significativo.

2. Los ILP envigor durante la duracién de la Politica son de ciclos solapados,
iniciandose cada afio un ciclo de 3 afios de duracién. Las unidades
asignadas a cada uno de los 3 ciclos del Plan 2022-2026 asf como al primer
ciclo del Plan 2025-2029 (Unico ciclo aprobado por la Junta junto con la
presente Politica) de los que los Consejeros Ejecutivos son beneficiarios se
han calculado en base al mismo porcentaje sobre la retribucion fija del
beneficiario, esto es 250% en el caso de D. Eloy Planes y 345% en el caso de
D. Jaime Ramirez. El porcentaje sobre la remuneracion fija para cada ciclo
asignado al Presidente Ejecutivo en el Plan 2025-2029 es el mismo que ya se
le asignd en el Plan 2022-2026 (véase Anexo 1 - Condiciones Generales del
Plan 2022-2026-). En cuanto a Jaime Ramirez, el porcentaje asignado es del
450%.

3. 172% del porcentaje target, de acuerdo con lo dispuesto en las Condiciones
Generales de los respectivos Planes.
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Mix retributivo de la retribucion fija y variable (anual y plurianual)*

Presidente Ejecutivo

Consejero Delegado

Minimo Target Maximo

56% 22% 60% 14%

100% 22% 26%

ERFERANILP HRFERAMNIP HRFERA HILP

Minimo Target Maximo

s8% 7% 61% 10%

o 29%
100% 25%

BRFERANILP HRFERAMNILP HRFERA NI

4.4 Condiciones principales de
los contratos de los Consejeros
Ejecutivos

Los contratos de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad tienen
naturaleza mercantil, conteniendo una descripcién clara de las
funciones y responsabilidades a asumir segun lo dispuesto en la
legislacion mercantil, los Estatutos Sociales, reglamentos
aplicables a los érganos de la Sociedad y las atribuidas por la
Junta General de Fluidra.

Los términos y condiciones esenciales del contrato de los
Consejeros Ejecutivos son los indicados a continuacion:

Duracion

Los Consejeros Ejecutivos tienen suscritos con la Sociedad un
contrato de prestacién de servicios de caracter indefinido que
mantiene su vigencia mientras el Consejero desempefie sus
funciones ejecutivas que le sean delegadas por el Consejo de
Administracion en funcion de su cargo.

Exclusividad y confidencialidad

Los contratos prevén clausulas de confidencialidad y dedicacion
exclusiva sin perjuicio de actividades expresamente autorizadas
siempre que no dificulten el cumplimiento de los deberes de
diligencia y lealtad propios de su cargo ni supongan conflicto
con la Sociedad.

Pacto de no competencia y no
captacion post-contractual

Sin perjuicio del acuerdo mediante el cual los Consejeros
Ejecutivos se obligan, mientras los contratos estén en vigor, a no
hacer competencia a la Sociedad, los Contratos establecen un
pacto de no competencia y no captacién post contractual en los
siguientes términos:

 El contrato de D. Eloy Planes Corts establece un pacto de no
competencia post-contractual con una duracién de dos afios
desde la conclusion de la prestacion efectiva de sus servicios.
La compensacién econdmica establecida es de dos
anualidades de su retribucién anual bruta fija vigente en el
momento de la extincion del contrato.

El contrato de D. Jaime Ramirez establece un pacto de no
competencia y de no captacion post-contractual con una
duracién de dos afios desde la conclusion efectiva de sus
servicios. No existe ninguna compensacion adicional a la
prohibiciéon de no competencia y no captacion asumida por D.
Jaime Ramirez, que se entiende compensada con la
retribucion fija y variable efectivamente percibida durante la
duracién del contrato.

Indemnizacion en caso de
extincion del contrato

La indemnizacién que tendran derecho a percibir los Consejeros
Ejecutivos en caso de extincion del contrato a instancia de
Fluidra por cualquier causa, excepto en caso de incumplimiento
grave y culpable o negligente de sus obligaciones como
Consejero Ejecutivo de la Sociedad, sera:

* En el caso de D. Eloy Planes Corts un importe equivalente al
importe de dos anualidades de su remuneracion, tomando el
salario bruto anual fijo percibido en el afio en que se
produzca la extincion y el salario anual bruto variable
correspondiente al ejercicio precedente. Esta indemnizacién
incluye la indemnizacién legal que tiene derecho a percibir
por la extincion de su relacion laboral previa, de 16 afiosy 7
meses, suspendida con ocasion de su nombramiento como
Consejero.

* En el caso de D. Jaime Ramirez un importe equivalente al
importe de una anualidad de su remuneracién, tomando el
salario bruto anual fijo percibido en el afio en que se
produzca la extincién y el salario anual bruto variable

4No se incluyen las retribuciones en especie ni las aportaciones a planes de prevision social, dado que su importe no es significativo.
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percibido en los doce meses anteriores a la fecha en que se
produzca la extincion.

Los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a percibir dicha
indemnizacion en caso de decidir extinguir el contrato por
propia decision, siempre y cuando dicha extincién se produzca
por cualquiera de las siguientes causas:

+ Incumplimiento grave de la Sociedad respecto a las
obligaciones contraidas y referentes a su puesto.

* Reduccién y limitacién sustancial de sus funciones o poderes.

+ Modificacién sustancial de las condiciones pactadas en el
contrato.

« Cambio de titularidad en el capital social de Fluidra con o sin
variacion de los 6rganos de gobierno de la Sociedad.

Plazo de preaviso

Las partes deberan preavisar con una antelacién minima de seis
meses respecto a la fecha de efecto de la extincion de la
relacion contractual, excepto cuando ésta se produzca por
mutuo acuerdo, debido al incumplimiento grave y culpable o
negligente de las obligaciones profesionales del Consejero
Ejecutivo de la Sociedad, o al incumplimiento grave de la
Sociedad respecto a las obligaciones contraidas y referentes al
puesto del Consejero Ejecutivo. En caso de incumplimiento del
deber de preaviso, la parte no cumplidora tendra la obligacion
de satisfacer a la otra parte una cantidad igual a la retribucion
fija pendiente de abono durante el periodo de preaviso
incumplido.

El Consejo de Administracion revisara periédicamente las
condiciones de los contratos suscritos con los Consejeros
Ejecutivos a los efectos de incorporar aquellas modificaciones
que sean necesarias para adaptarlos a la Politica de
Remuneraciones vigente en cada momento y a la normativa
interna de la Sociedad que resulte de aplicacion.

FLUIDRA
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5. Incorporacion de nuevos Consejeros

Consejeros Ejecutivos

El sistema retributivo y las condiciones basicas contractuales
antes descritas seran igualmente de aplicacion a cualquier
nuevo Consejero Ejecutivo que se incorpore al Consejo de
Administracion durante la vigencia de esta Politica de
Remuneraciones.

El Consejo de Administracién, a propuesta de la CNR,
determinaran los elementos e importes retributivos de los
nuevos Consejeros Ejecutivos, considerando las funciones
atribuidas, las responsabilidades asumidas, su experiencia
profesional, la retribuciéon de mercado de esa posicion y
cualquiera otras que se considere adecuado tener en cuenta,
reflejandose en el contrato a firmar entre el nuevo Consejero
Ejecutivo y Fluidra.

Consejeros no ejecutivos

Les sera de aplicacion el sistema retributivo descrito en el
apartado 3 anterior.
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6. Proceso de la toma de decisiones seguido
para determinacion,

revision y aplicacion de la politica

de remuneraciones

Corresponde a la CNR informar y proponer al Consejo de
Administracién para su aprobacién, velando asimismo por su
observancia:

» sobre la Politica de Remuneraciones;

* la retribucion individual y las demas condiciones
contractuales de los Consejeros Ejecutivos;

+ la fijacién individual de cada Consejero por su condicién de
tal, dentro de la cuantia maxima aprobada por la Junta
General.

En relacién con la Politica de Remuneraciones, la CNR elabora la
propuesta de Politica de Remuneraciones, con el preceptivo
informe especifico, para su consideracion por el Consejo de
Administracion, quien, previa decisién motivada, la propone
para su aprobacion por la Junta General.

En el proceso de determinacién, revision y aplicaciéon de la
Politica de Remuneraciones, se tienen en consideracion:

+ Las opiniones emitidas por los proxy advisors;
+ Las recomendaciones en materia de gobierno corporativo;

+ Las condiciones retributivas del equipo directivo, tal y como se
describe en el apartado 8 siguiente;

» Las condiciones de mercado, realizdndose una revisiéon
periddica de las remuneraciones de los Consejeros en
comparacién con un mercado de referencia en funcién de
determinados criterios objetivos, entre otros, dimension y
complejidad del negocio y alcance geografico del Grupo
Fluidra y sector en el que opera.

+ Asesoramiento externo independiente cuando resulta
necesario.



Q POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE FLUIDRA, S.A.

indice

7. Medidas previstas para evitar
o gestionar los conflictos de interés

El concepto de conflicto de interés esta definido en el articulo
27 del Reglamento del Consejo.

Segun establece el Reglamento del Consejo, los Consejeros se
obligan:

* Ano realizar directa o indirectamente transacciones
profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que se
autoricen por la Sociedad en los términos previstos en el
régimen establecido en la ley, en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo.

+ A comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo
de Administracion.

+ A abstenerse de participar en la deliberacién y votacion de
acuerdos en las que él o una persona vinculada tenga un
conflicto de intereses, directo o indirecto, salvo que les
habilite para ello la legislacion aplicable. Quedan excluidos de
esta prohibicion los acuerdos o decisiones que afecten al
Consejero en su condicién de tal, tales como la designacion o
separacion de su cargo en el érgano de administracion u otros
de naturaleza analoga.

+ Ano utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su condicion
de administradores para la realizacién de operaciones por
cuenta propia o de personas a ellos vinculadas.

+ Arealizar directa o indirectamente transacciones
profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que se
autoricen por la Sociedad en los términos previstos en el
régimen establecido en la ley, en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo.

+ A adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en
situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o
ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con
sus deberes para con la Sociedad.

FLUIDRA
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8. Relacion de la Politica de
Remuneraciones con las condiciones
de los empleados de la sociedad

Para el establecimiento de las condiciones retributivas del
desempefio de funciones ejecutivas se ha tenido en cuenta la
Politica de Remuneraciones establecida por la Sociedad para los
empleados. A este respecto la Politica de Remuneraciones
comparte los siguientes principios que aplican a la
remuneracién de los directivos de Fluidra:

El paquete retributivo incluye un componente fijo, un componente variable (a corto y largo plazo) y retribuciones
en especie. La retribucién fija es suficientemente relevante para no asumir riesgos excesivos en la medida en que
la retribucién variable puede ser cero en caso de no alcanzar los umbrales de cumplimiento minimo de los
objetivos a los que se vincula. Los Consejeros Ejecutivos tienen una mayor proporcién de retribucién variable
que el resto de los directivos con el objeto de alinear sus intereses con los de los accionistas.

Estructura de la
retribucién

La retribucién se basa en criterios de cargo, nivel de responsabilidad, funciones asumidas, competencias y nivel

Equidad retributiva de desempefio, garantizandose la no discriminacién de ningun tipo.

Una parte significativa de la retribucién tiene caracter variable vinculada al cumplimiento de objetivos
financieros, no financieros, y de creacién de valor. Estos objetivos, concretos y medibles, estan alineados con el

Pay for perfomance plan estratégico y la sostenibilidad de la Sociedad a largo plazo. La retribucién variable no esta garantizada, de tal
forma que puede no percibirse importe alguno por este concepto en caso de no los umbrales minimos de
cumplimiento.

Las remuneraciones deben fijarse en condiciones de mercado al objeto de atraer, motivar y retener el talento. A
este respecto los profesionales son remunerados de acuerdo con su nivel de responsabilidad, liderazgo,
funciones desarrolladas y nivel de desempefio, con el objetivo de retener a los profesionales clave y atraer el
talento.

Adecuacién a mercado




3 FLUIDRA

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE FLUIDRA, S.A.

indice

9. Contribucion de la Politica de
Remuneraciones a la estrategia
e intereses y a la sostenibilidad
a largo plazo de la sociedad

La Politica de Remuneraciones se configura como un elemento
mas, dentro de las politicas y principios internos de la Sociedad,
que contribuye a la estrategia empresarial y a los intereses y a la
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad:

+ La politica retributiva es atractiva al objeto de atraer y retener
el talento que garantiza la estabilidad de la Sociedad para la
consecucién de objetivos a largo plazo, siendo motivadora
para la consecucion de objetivos, pero evitando la asuncion
excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables.

+ Laretribucién variable esta vinculada al cumplimiento de
objetivos financieros, de creacion de valor y no financieros,
entre otros de ESG, que estan alineados con el interés social y
el plan estratégico y de sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad.

+ Los objetivos de las métricas deben ser exigentes,
revisandose periédicamente, teniendo en consideracién el
entorno econémico, el plan estratégico y las expectativas de
los grupos de interés.

+ No existe retribucion variable garantizada, pudiendo no
percibir retribucién si no se alcanzan los umbrales minimos
de cumplimiento.

+ Los incentivos a medio y largo plazo estan vinculados a planes
estratégicos de, como minimo, tres afios, promoviendo la
creacion de valor sostenible del Grupo.

+ Laretribucién variable plurianual se liquida en acciones, lo
que permite alinear los intereses de los Consejeros Ejecutivos
con los de los accionistas.

» La Politica de Retribuciones evita la asuncién excesiva de
riesgos:

> El Consejo de Administracién, a propuesta de la CNR,
analiza, seleccionay aprueba los objetivos de la retribucion
variable de los Consejeros Ejecutivos y directivos. A este
respecto los objetivos, que tienen en cuenta el plan
estratégico de la Sociedad, la creacion de valor y los
intereses de los grupos de interés son (i) concretos y
cuantificables y (ii) son suficientemente exigentes.

o Incorporacién en la retribucion variable plurianual de
clausula malus y de clawback si se producen determinadas
circunstancias.

o Compromiso de tenencia de un numero determinado de
acciones recibidas en la liquidacion de la retribucion en
acciones, ello también permite alinear los intereses de los
Consejeros Ejecutivos con los de los accionistas.

En relacién con la retribucion variable:

+ Debe tener en consideracién de multiples métricas, entre
ellas métricas de ESG, ligados a la estrategia de sostenibilidad
del Grupo Fluidra.

+ Los objetivos de las métricas deben ser exigentes,
revisdndose periddicamente, teniendo en consideracion el
entorno econdmico, el plan estratégico y las expectativas de
los grupos de interés.

+ No existe retribucion variable garantizada, pudiendo no
percibir retribucién si no se alcanzan los umbrales minimos
de cumplimiento.

+ Los incentivos a largo plazo se deben conceder sobre la base
de creacion de valor, alienando los intereses de los
Consejeros con los de los accionistas, por lo que deben tener
las siguientes caracteristicas:

o Periodo minimo de medicién de objetivos de 3 afios.
o Liquidacion en acciones.

> Obligacion de mantenimiento de las acciones recibidas
hasta alcanzar un valor de dos veces la retribucion fija
durante un periodo de 3 afios.

> Incorporacion de clausula malus (reduccion) y clawback
(recuperacién).
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10. Excepciones temporales

El Consejo de Administracién, a propuesta de la CNR, podra
aprobar la aplicacién de excepciones temporales a la Politica de
Remuneraciones en aquellas situaciones excepcionales en las
que sea necesario para servir a los intereses a largo plazoy a la
sostenibilidad de la Sociedad en su conjunto o para asegurar su
viabilidad.

En estos casos el procedimiento sera el siguiente:

» La CNR debera emitir un informe (i) valorando las
circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion
de estas excepciones, (ii) detallando las razones por las que
considera que esas excepciones han sido necesarias para
servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la
sociedad y (iii) las remuneraciones especificas que serian
objeto de modificacién.

+ Para la elaboracion del informe, la CNR podra valerse de la
opinion de asesores externos.

+ Atendiendo a las conclusiones del informe, la CNR formularia,
en su caso, al Consejo de Administracién la propuesta de
aplicacién excepcional.

+ El Consejo, una vez revisado el informe de la CNR,
determinara si procede la aplicacion de las excepciones
temporales, asi como los componentes que se vean
afectados.

+ El detalley la justificacién de las excepciones temporales se
recogeran en el IAR.
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11. Vigencia de la politica
de remuneraciones

La Politica de Remuneraciones estara vigente en 2025, desde su
aprobacién por la Junta General, 2026, 2027 y 2028, salvo por
las modificaciones, adaptaciones, actualizaciones o
sustituciones que en cada momento se acuerden, que seran
sometidas a aprobacién de la Junta General.
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FLUIDRA

Condiciones generales del Plan 2022-2026

Objetivo del Plan 2022-2026

El Plan 2022-2026 tiene por objetivo incentivar, motivar y
retener al equipo directivo, vinculando el incentivo al
cumplimiento del plan estratégico del Grupo Fluidra a medioy
largo plazo, lo que permitira alinear los intereses de los
Beneficiarios (tal y como se define a continuacion) con los de los
accionistas, ofreciéndoles una remuneraciéon competitiva de
acuerdo con las practicas retributivas de mercado y de la
situacion organizativa y estratégica del Grupo Fluidra.

El Plan 2022-2026 consiste en que los Beneficiarios puedan
percibir un determinado nimero de acciones ordinarias de la
Sociedad (“Acciones”), sujeto al cumplimiento de determinados
requisitos.

Instrumento

El Plan 2022-2026 se articula a través de la concesion de un
determinado nimero de unidades (“PSU") que serviran como
referencia para determinar el nimero final de Acciones a
entregar a los Beneficiarios transcurrido un determinado
periodo de tiempo, siempre que se cumplan determinados
objetivos estratégicos del Grupo Fluidra y se retnan los
requisitos previstos para ello en el Reglamento.

Duracion

El Plan 2022-2026 tiene una duracién de cinco (5) aios,
extendiéndose desde el 1 de enero de 2022, con efectos desde
la fecha de aprobacién del Plan por parte de la Junta General de
Fluidra a la que se somete para su aprobacion el presente
acuerdo, (“Fecha de Inicio”) hasta el 31 de diciembre de 2026
(“Fecha de Finalizacién”), sin perjuicio de la liquidacion efectiva
del tltimo Ciclo del Plan que se producira durante el mes de
junio de 2027.

El Plan se divide en tres (3) ciclos independientes entre si
(“Ciclos”) y contara con tres fechas de concesion (“Fechas de
Concesién”) del incentivo target a percibir en caso de
cumplimiento del 100 por 100 de los objetivos a los que se
vincula (“Incentivo Target”), cada una de las cuales tendra lugar
en los afos 2022, 2023 y 2024, respectivamente.

Cada uno de los Ciclos tendra un periodo de medicién de
objetivos de tres (3) afios de duracion (“Periodo de Medicion”),
iniciandose el 1 de enero del afio en el que se inicie el Ciclo
(“Fecha de Inicio del Periodo de Medicion”) y finalizando
transcurrido un periodo de tiempo de tres (3) afios desde la
Fecha de Inicio del Periodo de Mediciéon del Ciclo, esto es, el 31

de diciembre del afio de finalizacién del Periodo de Medicién del
Ciclo (“Fecha de Finalizacién del Periodo de Medicion”).

Tras la finalizacion del Periodo de Medicién de cada Ciclo se
determinara el incentivo correspondiente al mismo que tendra
derecho a percibir cada uno de los Beneficiarios en funcion del
grado de cumplimiento de los objetivos fijados para el Ciclo
correspondiente (“Grado de Consecucion”).

La liquidacion del incentivo correspondiente a cada uno de los
Ciclos del Plan se producira durante el mes de junio del ejercicio
siguiente a la Fecha de Finalizacion del Periodo de Medicion,
tras la aprobacion de las cuentas anuales correspondientes al
afio de finalizacion del Periodo de Medicion del Ciclo
correspondiente (“Fecha de Liquidacién”).

Beneficiarios

Seran beneficiarios del Plan 2022-2026 (“Beneficiarios”) los
miembros del equipo directivo de Fluidra y de sus filiales que
conforman el Grupo Fluidra, segin determine el Consejo de
Administracion de Fluidra, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, que sean expresamente
invitados a participar en el Plan a través de una carta de
invitacion (la “Carta de Invitaciéon”), y que acepten
expresamente participar en el mismo.

A estos efectos, la Junta General de Fluidra designa como
Beneficiarios del Plan 2022-2026 a aquellos consejeros de
Fluidra que, durante el periodo de duracién del Plan, tengan
atribuidas funciones ejecutivas en el Grupo Fluidra (“Consejeros
Ejecutivos”). A fecha de aprobacién del Plan por la Junta
General de Fluidra, los Consejeros Ejecutivos son D. Eloy Planes,
Presidente Ejecutivo y D. Bruce Brooks, Consejero Delegado.

Numero maximo de Acciones
incluidas en el Plan

El nimero total de Acciones que, en ejecucion del Plan,
procedera entregar a los Beneficiarios a la finalizaciéon de cada
uno de los Ciclos, en caso de cumplimiento del 100 por 100 de
los objetivos, serd el que resulte de dividir el importe maximo
destinado al Ciclo entre el precio medio ponderado de
cotizacién de las Acciones de cierre de las sesiones bursatiles de
los treinta (30) dias anteriores a la Fecha de Inicio del Periodo de
Medicién del Ciclo correspondiente (“Valor de Referencia”). El
importe maximo total destinado a los tres Ciclos del Plan en
caso de cumplimiento del 100 por 100 de los objetivos a los que
se vincule su devengo se fija en la cantidad de cincuenta y cinco
millones de euros.
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El importe maximo total destinado a cada uno de los Ciclos del
Plan, en caso de cumplimiento del 100 por 100 de los objetivos,
sera determinado por el Consejo de Administracion, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, sin
que pueda exceder, para el conjunto de los tres Ciclos del Plan,
la referida cifra de cincuenta y cinco millones euros.

En cualquier caso, en caso de cumplimiento del 100 por 100 de
los objetivos, el total de Acciones a entregar en ejecucién del
Plan, al conjunto de los Beneficiarios en los tres Ciclos no podra
superar el 0,8 por 100 del capital social de Fluidra en la Fecha de
aprobacién del Plan, siendo del 1,3 por 100 en caso de alcanzar
el Grado de Consecucién maximo de los objetivos.

En caso de que el nimero maximo de Acciones destinadas al
Plan autorizado por la Junta General no resultara suficiente para
liquidar el incentivo en Acciones que les correspondiese a los
Beneficiarios al amparo de cada Ciclo del Plan, Fluidra abonara
en metalico el importe del incentivo correspondiente al exceso
que no pueda liquidarse en Acciones.

En caso de cumplirse el 100 por 100 de los objetivos del Plan los
Consejeros Ejecutivos de Fluidra tendrian derecho a recibir, a la
finalizacién de cada uno de los tres Ciclos, un nimero de
Acciones cuyo valor equivalga al 250% de su Retribucion Anual
Fija vigente en la fecha de concesién del incentivo del Ciclo
correspondiente, dividido entre el Valor de Referencia.

En cualquier caso, el nUmero de Acciones a entregar dependera
del nimero de PSU asignado y del grado de cumplimiento de
los objetivos a los que se vincula el incentivo.

Para el primer Ciclo del Plan, en caso de cumplimiento del 100
por 100 de los objetivos del Ciclo, tomando en consideracion el
precio medio ponderado de cierre de cotizacion de la Accion en
las sesiones bursatiles de los treinta (30) dias anteriores al 1 de
enero de 2022 y la Retribucién Anual Fija de los Consejeros
Ejecutivos vigente en la fecha de aprobacién del Plan, el nUmero
de Acciones a entregar al Presidente Ejecutivo, D. Eloy Planes,
seria de 37.651 Acciones y al Consejero Delegado, D. Bruce
Brooks, de 45.181 Acciones. En caso de cumplimiento del Grado
de Consecucién maximo de los objetivos a los que se vincula el
primer Ciclo, el nUmero de Acciones a entregar serd el 172 por
100 de las Acciones a entregar en caso de cumplir el 100 por
100 de los objetivos. Por tanto, el nUmero maximo de Acciones
a entregar a D. Eloy Planes seria de 64.670 Acciones, y de 77.711
Acciones a D. Bruce Brooks.

Para cada uno de los restantes Ciclos, el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, determinara los importes
maximos que serviran de base para, en funcién del Valor de
Referencia del Ciclo que corresponda, establecer el nimero de
Acciones que podran ser objeto de entrega en caso de
cumplimiento del 100 por 100 de los objetivos, asi como en caso
de cumplimiento del Grado de Consecucion maximo de los
objetivos a los que se vincula el correspondiente Ciclo. Se dara
cumplida informacion del nimero de PSU asignado en cada
Ciclo en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneracion
de los Consejeros.

FLUIDRA

Requisitos para la liquidacion
del incentivo

Los requisitos que han de cumplirse de forma cumulativa para
que el Beneficiario consolide el derecho a percibir el incentivo
correspondiente a cada Ciclo del Plan 2022-2026, son los
siguientes:

+ En cuanto al total de PSU concedidas en relacion con cada
Ciclo, el Beneficiario debe permanecer en el Grupo Fluida
hasta la Fecha de Finalizacion del Periodo de Medicion del
Ciclo, sin perjuicio de lo previsto para los supuestos especiales
de desvinculacién que se establezcan en el Reglamento, en el
que también se determinara la férmula de calculo de las PSU
consolidadas en la fecha de la desvinculacion.

+ Cumplir los objetivos a los que se vincula cada Ciclo del Plan
2022-2026 en los términos y condiciones descritas en el
presente acuerdo y desarrollados en el Reglamento.

En el caso de Consejeros Ejecutivos, el 100 por 100 de las PSU
concedidas en cada Ciclo deben estar vinculadas al
cumplimiento de los objetivos a los que se vincula el Ciclo
correspondiente.

Objetivos

El Grado de Consecucion del incentivo correspondiente a un
Ciclo del Plany, por tanto, el nUmero de Acciones a entregar a
los Beneficiarios en relacién con el citado Ciclo dependera del
grado de cumplimiento de los objetivos que el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, establezca para cada Ciclo del Plan 2022-2026,
en cuanto al porcentaje de PSU concedido vinculado a su
cumplimiento.

Los objetivos seran:

+ Objetivos de creacion de valor para el accionista;

+ Objetivos econédmico-financieros, y

+ Objetivos ligados a ESG (Environment, Social and Governance).

Primer Ciclo

En el primer Ciclo del Plan, el Incentivo quedara vinculado al
cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos de la
Sociedad:

i. Objetivos de creacién de valor para el accionista: Evolucion
del “Total Shareholder Return” de Fluidra ("TSR”), en términos
absolutos;

ii. Objetivos econémico-financieros: Evolucion del EBITDA del
Grupo Fluidra;

iii. Objetivos de ESG: S&P rating;

en adelante, las “Métricas”.
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Tanto el TSR, como el EBITDA, como los objetivos de ESG se
determinaran durante el Periodo de Medicion del Primer Ciclo
que finaliza el 31 de diciembre de 2024.

A efectos de medicién de la evolucién del TSR se tomara como
valor inicial la media ponderada de la cotizacién por accién de
Fluidra de cierre de las sesiones bursétiles de los treinta (30)
dias anteriores a la Fecha de Inicio del Periodo de Medicién del
primer Ciclo, y como valor final la media ponderada de la
cotizacién de la accion de Fluidra de cierre de las sesiones
bursatiles de los treinta (30) dias anteriores a la Fecha
Finalizacién del Periodo de Medicién del Primer Ciclo.

Los porcentajes de ponderacion del Incentivo concedido a los
Consejeros Ejecutivos seran de un 50 por 100 para el objetivo de
TSR, de un 40 por 100 para el objetivo de EBITDAy de un 10 por
100 para el objetivo ESG.

El Consejo de Administracién determinara, para aquellos
Beneficiarios que no sean consejeros, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, la parte de las
Acciones cuya entrega dependera del cumplimiento de los
objetivos TSR, EBITDA y ESG.

Para los objetivos de las Métricas TSRy EBITDA se establecera
un Grado de Consecucion asociado a cada objetivo que podra
oscilar entre el 0 por 100 y el 180 por 100. El Grado de
Consecucién derivado de cada uno de los objetivos anteriores
se calculara por interpolacion lineal. Por su parte, para el
objetivo ESG, el Grado de Consecucion sera el 0 por 100 6 el 100
por 100. Por ello el Grado de Consecucién maximo de los
Consejeros Ejecutivos sera del 172 por 100.

Segundo y Tercer Ciclo

Para el Segundo y Tercer Ciclo del Plan, el Consejo de
Administracion de Fluidra, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, podra decidir mantener o
modificar las Métricas, su peso relativo y el Grado de
Consecucioén establecidos para el Primer Ciclo del Plan. En caso
de que el Consejo de Administracion realizara alguna
modificacion a este respecto, se dara cumplida informacién en
el correspondiente Informe Anual sobre Remuneracion de los
Consejeros.

Entrega de las Acciones
y régimen de disponibilidad

La entrega de las Acciones se efectuara bien por Fluidra, bien
por un tercero, con arreglo a los sistemas de cobertura que
finalmente adopte el Consejo de Administracion.

Una vez atribuidas las Acciones, hasta transcurrido un plazo de
tres afios de la Fecha de Finalizacién, los Consejeros Ejecutivos y
los miembros del comité ejecutivo no podran transferir la
propiedad de las Acciones, en su caso recibidas al amparo del
Plan, mientras no alcancen la titularidad de un nimero de
acciones equivalente, al menos, a dos veces, los Consejeros
Ejecutivos, y una vez, los miembros del comité ejecutivo, de su
remuneracién fija anual. No obstante, lo anterior no sera de
aplicacién respecto de las acciones que el Consejero Ejecutivo o
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el miembro del comité ejecutivo necesite enajenar, en su caso,
para satisfacer los costes relacionados con su adquisicién, entre
ellos la tributacién derivada de la entrega de las Acciones, o
previa dispensa aprobada por el Consejo de Administracion, con
el informe favorable de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias
sobrevenidas que lo requieran.

Clausulas de reduccion
y recuperacion

El Plan contemplara las correspondientes clausulas de
reduccién (cldusula “malus”) y recuperacion (cldusula “clawback”)
que se incluiran en el Reglamento. El Consejo de Administracion
determinard, en su caso, si han concurrido las circunstancias
que deben provocar la aplicacion de estas clausulas y la parte
del Incentivo que, en su caso, deba ser reducido o recuperado.

En relacién con la clausula “clawback”, Fluidra podra exigir la
devolucién de las Acciones que hayan sido objeto de entrega al
amparo de cada Ciclo del Plan 2022-2026, su equivalente en
metalico, o incluso compensar dicha entrega contra otras
remuneraciones de cualquier naturaleza que el Beneficiario
tenga derecho a percibir, si, durante los dos afios siguientes a la
Fecha de Liquidacion de cada Ciclo, se pone de manifiesto que
la citada liquidacion se ha producido total o parcialmente en
base a informacién cuya falsedad o inexactitud grave quede
demostrada a posteriori, de forma manifiesta.

Lo anterior resulta de aplicacién a los Consejeros Ejecutivos en
cualquier caso y a los Beneficiarios que sean responsables de
dicha informaciéon. Asimismo, en cualquier caso, sera
recalculado, en base a la informacion correcta, el Incentivo
liquidado a los miembros del comité ejecutivo y al auditor
interno, a los que no les resulte de aplicacion la clausula
clawback.

Supuestos de terminacion
anticipada o modificacion
del Plan 2022-2026

El Reglamento del Plan podra prever supuestos de terminacion
y liquidacién anticipada o de modificacion del Plan 2022-2026
en supuestos de toma o cambio de control, si las Acciones de
Fluidra dejan de cotizar en un mercado organizado, o en
aquellos supuestos que afecten significativamente al Plan 2022-
2026 segun lo determine el Consejo de Administracion.

Sistema de cobertura

El sistema de cobertura del Plan 2022-2026 sera determinado
en tiempo y forma por el Consejo de Administracion de la
Sociedad, a cuyos efectos el referido érgano queda
expresamente facultado. Asi, la Sociedad podra destinar a la
cobertura del Plan las Acciones que componen o compongan su
autocartera o recurrir al instrumento financiero que en cada
caso resulte mas aconsejable.
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Condiciones generales del Plan 2025-2029

Objetivo del Plan 2025-2029

El Plan 2025-2029 tiene por objetivo incentivar, motivar y
retener al equipo directivo, vinculando el incentivo al
cumplimiento del plan estratégico del Grupo Fluidra a medioy
largo plazo, lo que permitira alinear los intereses de los
Beneficiarios (tal y como se define a continuacion) con los de los
accionistas, ofreciéndoles una remuneraciéon competitiva de
acuerdo con las practicas retributivas de mercado y de la
situacion organizativa y estratégica del Grupo Fluidra.

El Plan 2025-2029 consiste en que los Beneficiarios puedan
percibir un determinado nimero de acciones ordinarias de la
Sociedad (“Acciones”), sujeto al cumplimiento de determinados
requisitos.

Instrumento

El Plan 2025-2029 se articula a través de la concesion de un
determinado nimero de unidades (“PSU") que serviran como
referencia para determinar el nimero final de Acciones a
entregar a los Beneficiarios transcurrido un determinado
periodo de tiempo, siempre que se cumplan determinados
objetivos estratégicos del Grupo Fluidra y se retnan los
requisitos previstos para ello en el Reglamento.

Duracion

El Plan 2025-2029 tiene una duracién de cinco (5) afos,
extendiéndose desde el 1 de enero de 2025, con efectos desde
la fecha de aprobacién del Plan por parte de la Junta General de
Accionistas de Fluidra a la que se somete para su aprobacion el
presente acuerdo (“Fecha de Inicio”), hasta el 31 de diciembre
de 2029 (“Fecha de Finalizacion”), sin perjuicio de la
liquidacién efectiva del tercer y Ultimo Ciclo (segun se define el
término a continuacién) del Plan que se producira durante el
mes de junio de 2030.

El Plan se divide en tres (3) ciclos independientes entre si
(“Ciclos”) y contara con tres fechas de concesion (“Fechas de
Concesién”) del incentivo target a percibir en caso de
cumplimiento del 100 por 100 de los objetivos a los que se
vincula (“Incentivo Target”), cada una de las cuales tendra lugar
en los afos 2025, 2026 y 2027, respectivamente.

Cada uno de los Ciclos tendra un periodo de medicién de
objetivos de tres (3) afios de duraciéon (“Periodo de Medicién”),
iniciandose el 1 de enero del afio en el que se inicie el Ciclo
(“Fecha de Inicio del Periodo de Medicion”) y finalizando
transcurrido un periodo de tiempo de tres (3) afios desde la
Fecha de Inicio del Periodo de Mediciéon del Ciclo, esto es, el 31

de diciembre del afio de finalizacién del Periodo de Medicién del
Ciclo (“Fecha de Finalizacién del Periodo de Medicion”).

Tras la finalizacion del Periodo de Medicién de cada Ciclo se
determinara el incentivo correspondiente al mismo que tendra
derecho a percibir cada uno de los Beneficiarios en funcion del
grado de cumplimiento de los objetivos fijados para el Ciclo
correspondiente (“Grado de Consecucion”).

La liquidacion del incentivo correspondiente a cada uno de los
Ciclos del Plan se producira durante el mes de junio del ejercicio
siguiente a la Fecha de Finalizacion del Periodo de Medicion,
tras la aprobacion de las cuentas anuales correspondientes al
afio de finalizacion del Periodo de Medicion del Ciclo
correspondiente (“Fecha de Liquidacién”).

Beneficiarios

Seran beneficiarios del Plan 2025-2029 (“Beneficiarios”) los
miembros del equipo directivo de Fluidra y de las filiales que
conforman el Grupo Fluidra, segin determine el Consejo de
Administracion de Fluidra, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, que sean expresamente
invitados a participar en el Plan a través de una carta de
invitacion (la “Carta de Invitaciéon”), y que acepten
expresamente participar en el mismo.

A estos efectos, la Junta General de Accionistas de Fluidra
designa como Beneficiarios del Plan 2025-2029 a aquellos
consejeros de Fluidra que, durante el periodo de duracién del
Plan, tengan atribuidas funciones ejecutivas en el Grupo Fluidra
(“Consejeros Ejecutivos”). A fecha de aprobaciéon del Plan por la
Junta General de Accionistas de Fluidra, los Consejeros
Ejecutivos son D. Eloy Planes, Presidente Ejecutivo y D. Jaime
Ramirez, Consejero Delegado.

Numero maximo de Acciones
incluidas en el Plan

El nimero total de Acciones que, en ejecucion del Plan,
procedera entregar a los Beneficiarios a la finalizaciéon de cada
uno de los Ciclos, en caso de cumplimiento del 100 por 100 de
los objetivos, serd el que resulte de dividir el importe maximo
destinado al Ciclo entre el precio medio ponderado de
cotizacién de las Acciones de cierre de las sesiones bursatiles de
los treinta (30) dias anteriores a la Fecha de Inicio del Periodo de
Medicién del Ciclo correspondiente (“Valor de Referencia”). El
importe maximo total destinado al conjunto de los tres Ciclos
del Plan en caso de cumplimiento del 100 por 100 de los
objetivos a los que se vincule su devengo se fija en la cantidad
de sesenta y cuatro millones de euros, siendo ciento siete
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millones de euros en caso de alcanzar el Grado de Consecucion
maximo de los objetivos.

El importe maximo total destinado a cada uno de los Ciclos del
Plan, en caso de cumplimiento del 100 por 100 de los objetivos,
sera determinado cada Ciclo por el Consejo de Administracion,
previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, sin que pueda exceder, para el conjunto de los
tres Ciclos del Plan, la referida cifra de sesenta y cuatro millones
de euros (ciento siete millones de euros en caso de alcanzar el
Grado de Consecuciéon maximo de los objetivos).

En cualquier caso, en caso de cumplimiento del 100 por 100 de
los objetivos, el total de Acciones a entregar en ejecucion del
Plan, al conjunto de los Beneficiarios en los tres Ciclos no podra
superar el 1,21 por 100 del capital social de Fluidra en la Fecha
de aprobacién del Plan, siendo del 2,03 por 100 en caso de
alcanzar el Grado de Consecucion maximo de los objetivos.

En caso de que el nimero maximo de Acciones destinadas al
Plan autorizado por la Junta General de Accionistas no resultara
suficiente para liquidar el incentivo en Acciones que les
correspondiese a los Beneficiarios al amparo de cada Ciclo del
Plan, Fluidra abonara en metalico el importe del incentivo
correspondiente al exceso que no pueda liquidarse en Acciones.

En caso de cumplirse el 100 por 100 de los objetivos del Plan los
Consejeros Ejecutivos de Fluidra tendrian derecho a recibir, a la
finalizacion de cada uno de los tres Ciclos, un nUmero de
Acciones cuyo valor equivalga, en el caso del Presidente
Ejecutivo al 250 por 100 y en el caso del Consejero Delegado, el
345 por 100, de su Retribucion Anual Fija vigente en la fecha de
concesion del incentivo del Ciclo correspondiente, dividido entre
el Valor de Referencia.

En cualquier caso, el nUmero de Acciones a entregar dependera
del nimero de PSU asignado y del grado de cumplimiento de
los objetivos a los que se vincula el incentivo.

Para el primer Ciclo del Plan, en caso de cumplimiento del 100
por 100 de los objetivos del Ciclo, tomando en consideracion el
precio medio ponderado de cierre de cotizacion de la Accion en
las sesiones bursatiles de los treinta (30) dias anteriores al 1 de
enero de 2025y la Retribucién Anual Fija de los Consejeros
Ejecutivos vigente en la fecha de aprobacion del Plan, el nUmero
de Acciones a entregar al Presidente Ejecutivo, D. Eloy Planes,
seria de 51.590 Acciones y al Consejero Delegado, D. Jaime
Ramirez, de 105.395 Acciones. En caso de cumplimiento del
Grado de Consecucion maximo de los objetivos a los que se
vincula el primer Ciclo, el nUmero de Acciones a entregar sera el
172 por 100 de las Acciones a entregar en caso de cumplir el
100 por 100 de los objetivos. Por tanto, el nimero maximo de
Acciones a entregar a D. Eloy Planes seria de 88.735 Acciones, y
de 181.279 Acciones a D. Jaime Ramirez.

Para cada uno de los restantes Ciclos, el Consejo de
Administracién, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, determinara los importes
maximos que serviran de base para, en funcién del Valor de
Referencia del Ciclo que corresponda, establecer el nimero de
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Acciones que podran ser objeto de entrega en caso de
cumplimiento del 100 por 100 de los objetivos, asi como en caso
de cumplimiento del Grado de Consecucion maximo de los
objetivos a los que se vincula el correspondiente Ciclo. Se dara
cumplida informacion del nimero de PSU asignado en cada
Ciclo en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneracion
de los Consejeros.

Requisitos para la liquidacion
del incentivo

Los requisitos que han de cumplirse de forma cumulativa para
que el Beneficiario consolide el derecho a percibir el incentivo
correspondiente a cada Ciclo del Plan 2025-2029, son los
siguientes:

+ En cuanto al total de PSU concedidas en relacion con cada
Ciclo, el Beneficiario debe permanecer en el Grupo Fluida
hasta la Fecha de Finalizacion del Periodo de Medicién del
Ciclo, sin perjuicio de lo previsto para los supuestos especiales
de desvinculacidon que se establezcan en el Reglamento, en el
que también se determinara la férmula de calculo del nimero
de PSU consolidadas en la fecha de la desvinculacion.

« Cumplir los objetivos a los que se vincula cada Ciclo del Plan
2025-2029 en los términos y condiciones descritas en el
presente acuerdo y desarrollados en el Reglamento.

En el caso de Consejeros Ejecutivos, el 100 por 100 de las PSU
concedidas en cada Ciclo deben estar vinculadas al
cumplimiento de los objetivos a los que se vincula el Ciclo
correspondiente.

Objetivos

El Grado de Consecucién del incentivo correspondiente a un Ciclo del
Plany, por tanto, el nimero de Acciones a entregar a los Beneficiarios
en relacion con el citado Ciclo dependera del grado de cumplimiento
de los objetivos que el Consejo de Administracién, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, establezca para cada
Ciclo del Plan 2025-2025, en cuanto al porcentaje de PSU concedido
vinculado a su cumplimiento.

Los objetivos seran:

+ Objetivos de creacion de valor para el accionista;

+ Objetivos econdmico-financieros, y

+ Objetivos ligados a ESG (environment, social and governance).

Primer Ciclo

En el primer Ciclo del Plan, el Incentivo quedara vinculado al
cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos de la
Sociedad:

i. Objetivos de creacion de valor para el accionista: Evolucion
del “Total Shareholder Return” de Fluidra ("TSR"), en términos
absolutos;
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ii. Objetivos econémico-financieros: Evolucion del EBITDA del
Grupo Fluidra;

iii. Objetivos de ESG: S&P rating;
en adelante, las “Métricas”.

Tanto el TSR, como el EBITDA como los objetivos de ESG, se
determinaran durante el Periodo de Medicién del Primer Ciclo
que finaliza el 31 de diciembre de 2027.

A efectos de medicién de la evolucién del TSR se tomara como
valor inicial la media ponderada de la cotizacion por accién de
Fluidra de cierre de las sesiones bursatiles de los treinta (30)
dias anteriores a la Fecha de Inicio del Periodo de Medicion del
primer Ciclo, y como valor final la media ponderada de la
cotizacién de la accién de Fluidra de cierre de las sesiones
bursatiles de los treinta (30) dias anteriores a la Fecha
Finalizacién del Periodo de Medicién del Primer Ciclo.

Los porcentajes de ponderaciéon del Incentivo concedido a los
Consejeros Ejecutivos seran de un 50 por 100 para el objetivo de
TSR, de un 40 por 100 para el objetivo de EBITDAy de un 10 por
100 para el objetivo ESG.

El Consejo de Administracién determinara, para aquellos
Beneficiarios que no sean consejeros, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, la parte de las
Acciones cuya entrega dependera del cumplimiento de los
objetivos TSR, EBITDAy ESG.

Para los objetivos de las Métricas TSR y EBITDA se establecera
un Grado de Consecucién asociado a cada objetivo que podra
oscilar entre el 0 por 100 y el 180 por 100. El Grado de
Consecucién derivado de cada uno de los objetivos anteriores
se calculara por interpolacion lineal. Por su parte, para el
objetivo ESG, el Grado de Consecucion sera el 0 por 100 o el 100
por 100. Por ello el Grado de Consecucién maximo de los
Consejeros Ejecutivos sera del 172 por 100.

Segundo y Tercer Ciclo

Para el Segundo y Tercer Ciclo del Plan, el Consejo de
Administracién de Fluidra, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, podra decidir mantener o
modificar las Métricas, su peso relativo y el Grado de Consecucién
establecidos para el Primer Ciclo del Plan. En caso de que el
Consejo de Administracion realizara alguna modificacién a este
respecto, se dara cumplida informacién en el correspondiente
Informe Anual sobre Remuneracién de los Consejeros.

Entrega de las Acciones
y régimen de disponibilidad

La entrega de las Acciones se efectuara bien por Fluidra, bien
por un tercero, con arreglo a los sistemas de cobertura que
finalmente adopte el Consejo de Administracion.

Una vez atribuidas las Acciones, hasta transcurrido un plazo de
tres afios de la Fecha de Finalizacion, los Consejeros Ejecutivos y
los miembros del comité ejecutivo no podran transferir la

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE FLUIDRA, S.A.

FLUIDRA

propiedad de las Acciones, en su caso recibidas al amparo del
Plan, mientras no alcancen la titularidad de un nidmero de
acciones equivalente, al menos, a dos veces, los Consejeros
Ejecutivos, y una vez, los miembros del comité ejecutivo, de su
remuneracion fija anual. No obstante, lo anterior no sera de
aplicacién respecto de las acciones que el Consejero Ejecutivo o
el miembro del comité ejecutivo necesite enajenar, en su caso,
para satisfacer los costes relacionados con su adquisicién, entre
ellos la tributacién derivada de la entrega de las Acciones, o
previa dispensa aprobada por el Consejo de Administracion, con
el informe favorable de la CNR, para hacer frente a situaciones
extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Clausulas de reduccion
y recuperacion

El Plan contemplara las correspondientes clausulas de
reduccién (cldusula “malus”) y recuperacion (clausula “clawback”)
que se incluiran en el Reglamento. El Consejo de Administracion
determinard, en su caso, si han concurrido las circunstancias
que deben provocar la aplicacion de estas clausulas y la parte
del Incentivo que, en su caso, deba ser reducido o recuperado.

En relacién con la clausula “clawback”, Fluidra podra exigir la
devolucién de las Acciones que hayan sido objeto de entrega al
amparo de cada Ciclo del Plan 2025-2029, su equivalente en
metalico, o incluso compensar dicha entrega contra otras
remuneraciones de cualquier naturaleza que el Beneficiario
tenga derecho a percibir, si, durante los dos afios siguientes a la
Fecha de Liquidacion de cada Ciclo, se pone de manifiesto que
la citada liquidacion se ha producido total o parcialmente en
base a informacién cuya falsedad o inexactitud grave quede
demostrada a posteriori, de forma manifiesta. Lo anterior
resulta de aplicacién a los Consejeros Ejecutivos en cualquier
casoy a los Beneficiarios que sean responsables de dicha
informacion o que incumplan las politicas y reglamentos
internos. La clausula “clawback” también sera de aplicacién
aquellos Beneficiarios que hayan incumplido las normas y
politicas internas del Grupo o si su conducta negligente ha
implicado pérdidas significativas en el Grupo. Asimismo, en
cualquier caso, sera recalculado, en base a la informacion
economico-financiera correcta, el Incentivo liquidado a los
miembros del comité ejecutivo y al auditor interno, a los que no
les resulte de aplicacion la clausula clawback.

Supuestos de terminacion
anticipada o modificacion
del Plan 2025-2029

El Reglamento del Plan podra prever supuestos de terminacion
y liquidacién anticipada o de modificacion del Plan 2025-2029
en supuestos de toma o cambio de control, si las Acciones de
Fluidra dejan de cotizar en un mercado organizado, o en
aquellos supuestos que afecten significativamente al Plan 2025-
2029 segun lo determine el Consejo de Administracion.
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Sistema de cobertura

El sistema de cobertura del Plan 2025-2029 sera determinado
en tiempo y forma por el Consejo de Administracion de la
Sociedad, a cuyos efectos el referido érgano queda
expresamente facultado. Asi, la Sociedad podra destinar a la
cobertura del Plan las Acciones que componen o compongan su
autocartera o recurrir al instrumento financiero que en cada
caso resulte mas aconsejable.
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