FLUIDRA
L o L

TEXTO INTEGRO DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS A SOMETER A LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2018 FORMULADAS POR EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Punto Primero: Aprobacion de las cuentas anuales y del informe de
gestion, tanto de la Sociedad como de su grupo
consolidado de sociedades, correspondientes al ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2017.

Acuerdo que se propone

Aprobar las cuentas anuales de la Sociedad, integradas por el balance, la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos
de efectivo y la memoria, asi como el informe de gestion, de Fluidra, S.A. y de su
grupo consolidado de sociedades, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2017 y formulados por el Consejo de Administracion de Fluidra, S.A. en
fecha 27 de febrero de 2018.

Punto Segundo: Aprobacioén de la propuesta de aplicaciéon del resultado del
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2017.

Acuerdo que se propone

Aprobar la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio social de Fluidra, S.A.
finalizado el 31 de diciembre de 2017, de acuerdo con la siguiente distribucion:

- Areserva legal: 2.498.773,13 euros
- A reservas voluntarias: 22.488.958,15 euros

Punto Tercero: Aprobaciéon de la gestién desarrollada por el Consejo de
Administraciéon durante el ejercicio 2017.

Acuerdo que se propone

Aprobar la gestion desarrollada por el Consejo de Administracion de Fluidra, S.A.
durante el ejercicio social 2017.

Punto Cuarto: Nombramiento de Piumoc Inversions, S.A.U. como
consejero, con la condicion de consejero dominical.

Con carécter previo se informard a la Junta General de la dimisién presentada por
Aniol, S.L., cuyos datos constan en el registro mercantil, al cargo de consejero de
Fluidra, S.A. presentada mediante carta de fecha 17 de mayo de 2018 y con efectos
desde el 27 de junio de 2018.

Acuerdo que se propone
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Nombrar, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
a Piumoc Inversions, S.A.U., con domicilio social en Olot (Girona), Paseo de
Barcelona, nimero 6, Of-15, provisto de N.I.LF. A-55154652, e inscrito en el Registro
Mercantil de Girona al tomo 2.980, folio 202, hoja GI-2.980, inscripcion 62, como
consejero de Fluidra, S.A., con el caracter de dominical, por el plazo estatutario.

En cumplimiento de lo establecido en los apartados 4, 5 y 6 del articulo 529 decies de
la Ley de Sociedades de Capital, se deja constancia de que: (i) el Consejo de
Administracion ha propuesto el nombramiento de Piumoc Inversions, S.A.U. en su
reunion de fecha 21 de mayo de 2018; (i) dicha propuesta de nombramiento fue
secundada por el preceptivo informe de evaluacién de la idoneidad de Piumoc
Inversions, S.A.U. para el cargo de consejero, asi como de la idoneidad de la persona
fisica representante propuesta para el ejercicio de dicho cargo, don Bernat Garrig6s
Castro, y que fue emitido por el Consejo de Administracion en fecha 21 de mayo de
2018, adjuntandose el referido informe al acta de la reunidon del Consejo de
Administracion; y (iii) la propuesta de nombramiento de Piumoc Inversions, S.A.U. y de
su persona fisica representante para el ejercicio de dicho cargo, don Bernat Garrigos
Castro, fue precedida de un informe favorable emitido por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad en su reunién de fecha 21 de mayo de
2018.

Punto Quinto: Votacion consultiva  del informe  anual sobre
remuneraciones de los consejeros correspondiente al
ejercicio 2017.

Acuerdo que se propone

Votar favorablemente al informe anual sobre remuneraciones de los consejeros, que
incluye informacioén sobre la politica de remuneraciones de Fluidra, S.A. para el afio en
curso, la prevista para afios futuros, un resumen global de cémo se aplico la politica de
retribuciones durante el ejercicio 2017 y el detalle de las retribuciones individuales
devengadas por cada uno de los consejeros, sometido a la presente Junta General
con caracter consultivo.

Punto Sexto: Aprobacién de la politica de remuneraciones de los
consejeros.

Acuerdo que se propone

Aprobar la politica de remuneraciones de los consejeros de Fluidra, S.A., cuyo texto se
ha puesto a disposicion de los accionistas junto con el resto de documentacion relativa
a la Junta General desde la fecha de su convocatoria, con efectos desde, y
condicionado a, la inscripcion en el registro mercantil correspondiente al domicilio
social de Fluidra, S.A. de la escritura de fusion por absorcion de Piscine Luxembourg
Holdings 2 S.ar.l. (sociedad absorbida) por Fluidra, S.A. (sociedad absorbente).

Punto Séptimo: Aprobacion del importe maximo de la remuneraciéon fija
anual de los consejeros en su condicién de tales.
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Hasta la fecha, el importe maximo anual de la remuneracion de los consejeros por las
funciones de supervision y decision colegiada propias de su condicion de consejeros,
aprobado por la Junta General de Accionistas de Fluidra, S.A. en fecha 5 de junio de
2009, ha sido de 1.200.000 euros.

Se propone que el nuevo limite maximo de la remuneracion anual a satisfacer al
conjunto de los consejeros por las funciones de supervision y decisidon colegiada se fije
en 1.600.000 euros, con efectos desde, y condicionado a, la inscripcion en el registro
mercantil correspondiente al domicilio social de Fluidra, S.A. de la escritura de fusion
por absorcion de Piscine Luxembourg Holdings 2 S.a r.l. (sociedad absorbida) por
Fluidra, S.A. (sociedad absorbente).

El incremento de 400.000 euros en el referido importe maximo se justifica, ademas de
por su adecuacion a mercado por el tiempo transcurrido desde la fijacion del anterior
limite, y al nuevo tamafo y complejidad del grupo Fluidra tras la referida fusion, por las
siguientes razones: (a) el incremento en el numero de miembros del Consejo de
Administracion tras la referida fusion, el cual pasard de nueve miembros actuales a
doce miembros cuando sea efectiva la fusion; y (b) el incremento del numero medio de
miembros de las comisiones delegadas del Consejo de Administracion, fruto asimismo
de su creciente actividad y de la asuncion progresiva de funciones de mayor
complejidad.

Acuerdo que se propone

Fijar, a los efectos de lo previsto en el nuevo articulo 44.1 de los Estatutos Sociales y
con efectos desde, y condicionado a, la inscripcibn en el registro mercantil
correspondiente al domicilio social de Fluidra, S.A. de la escritura de fusién por
absorcion de Piscine Luxembourg Holdings 2 S.a r.l. (sociedad absorbida) por Fluidra,
S.A. (sociedad absorbente), en un millén seiscientos mil (1.600.000) euros el importe
méaximo bruto anual de la retribucién que Fluidra, S.A. satisfara al conjunto de sus
consejeros. Dicho importe, conforme a lo previsto en el referido articulo estatutario,
estara vigente una vez se cumpla la referida condicion y en tanto la Junta General de
Accionistas no acuerde su modificacion.

Punto Octavo: Aprobacion del plan de incentivos basado en acciones
para directivos y consejeros ejecutivos del Grupo Fluidra.

Acuerdo que se propone

(A)  Aprobar un plan de retribucién variable a largo plazo (el “Performance Share Plan
2018-2022" o el “Plan 2018-2022") dirigido a consejeros ejecutivos y equipo directivo
de Fluidra, S.A. y de las sociedades participadas que conforman su grupo consolidado
que incluye la entrega de acciones de Fluidra, S.A., condicionado a la inscripcién de la
escritura de fusion transfronteriza por absorcion de Piscine Luxembourg Holdings 2 S.a
r.l. por Fluidra, S.A. (la “Fusién”) en el registro mercantil correspondiente al domicilio
social de Fluidra, S.A., y a su ratificacién por el primer Consejo de Administracién de
Fluidra, S.A. que se reuina tras la fecha de inscripciéon de la escritura de la Fusion.
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El Plan 2018-2022, ligado al plan estratégico de Fluidra, S.A., se aprueba con arreglo a
las siguientes condiciones basicas, las cuales son objeto de desarrollo en el reglamento
del Plan 2018-2022 aprobado por el Consejo de Administracion de Fluidra, S.A. y que
estd sujeto a ratificacion por el primer Consejo de Administracion de Fluidra, S.A. que
se relna tras la fecha de inscripcién de la escritura de la Fusion (el “Reglamento”):

a) Objetivo del Plan 2018-2022: El Plan 2018-2022 tiene por objetivo incentivar,
motivar y retener al equipo directivo, vinculando el incentivo al cumplimiento
del plan estratégico de Fluidra, S.A. a medio y largo plazo, lo que permitira
alinear los intereses de los Beneficiarios (tal y como este término se define a
continuacién) con los de los accionistas, ofreciéndoles una remuneracién
competitiva de acuerdo con las practicas retributivas de mercado y de la nueva
organizacién y estrategia del grupo Fluidra.

El Plan 2018-2022 consiste en que los Beneficiarios del mismo puedan percibir
un determinado numero de acciones ordinarias de Fluidra, S.A. (las “Acciones”),
sujeto al cumplimiento de determinados requisitos.

b) Instrumento: El Plan 2018-2022 se articula a través de la concesién de un
determinado numero de unidades (“PSU”) que servirdn como referencia para
determinar el numero final de Acciones a entregar a los Beneficiarios
transcurrido un determinado periodo de tiempo, siempre que se cumplan
determinados objetivos estratégicos del grupo Fluidra y se reunan los requisitos
previstos para ello en el Reglamento.

C) Duracién: El Plan 2018-2022 cubre los ejercicios desde el 1 de enero de 2018
hasta el 31 de diciembre de 2022 (la “Fecha de Finalizacién del Plan”), sin
perjuicio de la liquidacion efectiva del Plan 2018-2022 que se producira durante
el mes de enero de 2023.

El periodo de medicion del cumplimiento de los objetivos econémicos a los que
se vincula el Plan 2018-2022 es de cuatro anos, desde el 1 de enero de 2018
hasta el 31 de diciembre de 2021, existiendo, por tanto, un periodo adicional de
un ano, hasta el 31 de diciembre de 2022, de permanencia del Beneficiario en el
grupo Fluidra.

d) Beneficiarios: Seran beneficiarios del Plan 2018-2022 (los “Beneficiarios”) los
miembros del equipo directivo de Fluidra, S.A. y de las sociedades participadas
que conforman su grupo consolidado, segun determine el Consejo de
Administracion de Fluidra, S.A., a propuesta de la Comisién de Nombramientosy
Retribuciones.

A estos efectos, la Junta General de Accionistas de Fluidra, S.A. designa como
Beneficiario del Plan 2018-2022 a D. Eloy Planes, Presidente Ejecutivo de Fluidra,
S.A., y a D. Bruce Brooks, nombrado consejero ejecutivo por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas en fecha 20 de febrero de 2018 y cuyo
nombramiento estd condicionado a la inscripcidn en el registro mercantil del
domicilio de Fluidra, S.A. de la escritura de la Fusion.
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El Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, podra acordar la inclusién de nuevos Beneficiarios no previstos en
el momento inicial.

El Plan 2018-2022 sera de voluntaria adhesién por parte de los Beneficiarios.

Nidmero maximo de Acciones a entregar: El nUmero maximo de Acciones a
entregar al amparo del Plan 2018-2022 ascenderd a un total de 5.737.979
acciones, lo que representard el 2,93% del capital social de Fluidra, S.A. en la
fecha en que se inscriba en el registro mercantil correspondiente al domicilio
social de Fluidra, S.A. la escritura de la Fusion.

Requisitos para la liquidacién del incentivo: Los requisitos para que el
Beneficiario pueda recibir las Acciones que se deriven del Plan 2018-2022, son
los siguientes:

° En cuanto al total de PSU concedidas, el Beneficiario debe permanecer en
Fluida hasta la Fecha de Finalizacién del Plan 2018-2022, salvo en
circunstancias especiales tales como el fallecimiento, la incapacidad
permanente, jubilacién y demds circunstancias establecidas en el
Reglamento. En caso de baja voluntaria, despido procedente o cese con
causa, el Beneficiario perdera, por tanto, el derecho a percibir las Acciones
al amparo del Plan 2018-2022.

o Ademas del requisito de permanencia, un porcentaje de PSU concedidas,
no inferior al 80% del total, esta vinculado al cumplimento de los objetivos
financieros a los que se vincula el Plan 2018-2022 en los términos y
condiciones descritas en el presente acuerdo y desarrollados en el
Reglamento.

En el caso de consejeros ejecutivos, todas las PSU concedidas deben estar
vinculadas a los requisitos de permanencia y de cumplimiento de los
objetivos financieros a los que se vincula el Plan 2018-2022.

o Fluidra, S.A. podra exigir la devolucion de las Acciones que hayan sido
objeto de entrega al amparo del Plan 2018-2022, su equivalente en
metalico, o incluso compensar dicha entrega contra otras remuneraciones
de cualquier naturaleza que el Beneficiario tenga derecho a percibir, si
durante los dos afos siguientes a la liquidaciéon del Plan 2018-2022, se
pone de manifiesto que la citada liquidacién se ha producido total o
parcialmente en base a informacién cuya falsedad o inexactitud grave
guede demostrada a posteriori, de forma manifiesta. Lo anterior resulta de
aplicacion a los consejeros ejecutivos en cualquier caso y a los
Beneficiarios que sean responsables de dicha informacién.

Asignacion individualizada: La asignacién individualizada del nimero de PSU a
favor de cada uno de los Beneficiarios del Plan 2018-2022 sera realizada por el
Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, pudiendo asignar nuevas PSU, incorporar nuevos Beneficiarios o
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incrementar el numero de unidades inicialmente concedidas a los Beneficiarios,
salvo en el caso de miembros del Consejo de Administracion con funciones
ejecutivas, para los que la Junta General de Accionistas sera quien asigne, en su
caso, las PSU.

La junta general de accionistas de Fluidra, S.A. acuerda conceder a D. Eloy Planes
180.000 PSU y a D. Bruce Brooks 291.375 PSU.

La referida asignacién individualizada no implicara la adquisicion de la condicion
de accionista ni de cualesquiera otros derechos vinculados a dicha condicién por
parte del Beneficiario respecto a las PSU concedidas.

Métricas: El grado de consecucidn del incentivo, y por tanto, el nimero de
Acciones a entregar a los Beneficiarios, dependera del grado de cumplimiento de
los objetivos financieros a los que se vincula el Plan 2018-2022, en cuanto al
porcentaje de PSU concedido vinculado al citado cumplimiento.

El nimero concreto de acciones de Fluidra, S.A. a entregar a cada Beneficiario en
la fecha de liquidaciéon, en cuanto a las PSU concedidas vinculadas al
cumplimento de los objetivos financieros, de darse las condiciones establecidas
para ello, se establecera en funcién de las siguientes métricas:

(i) la evolucion del “Total Shareholder Return” de Fluidra, S.A. ("TSR"), en
términos absolutos.

(i) de la evolucién del EBITDA del grupo Fluidra.
(las “Métricas”).

Tanto el TSR como el EBITDA se determinaran durante el periodo de medicién del
cumplimiento de los objetivos econdmicos que finaliza el 31 de diciembre de
2021.

A efectos de medicion de la evolucion del TSR se tomard como valor inicial el
precio por accidn de Fluidra, S.A. considerado para calcular la ecuacién de canje
en la Fusion, esto es 8 euros, al haber sido asi acordado en los términos de la
Fusion, y como valor final la media ponderada de la cotizacién de la accion de
Fluidra, S.A. correspondientes a las 30 sesiones bursatiles anteriores a la
finalizacién del periodo de medicién de las Métricas.

En relacién con el objetivo de EBITDA sera el que resulte de la aprobacion del
plan estratégico de Fluidra, S.A.

Los porcentajes de ponderacién del incentivo concedido a los consejeros
ejecutivos seran de un 70% para el objetivo de TSR y de un 30% para el objetivo
de EBITDA.

El Consejo de Administracion determinard, para aquellos Beneficiarios que no
sean consejeros, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
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la parte de las Acciones cuya entrega dependerd del cumplimiento del objetivo
TSRy la parte de las Acciones cuya entrega dependera del objetivo de EBITDA.

Determinaciéon del numero de Acciones a entregar con ocasiéon de la
liquidaciéon del Plan 2018-2022. El nimero de Acciones a entregar a cada
Beneficiario dependera del grado de consecucién de las Métricas a las que el
incentivo estd vinculado.

La escala de consecucion de las métricas oscila entre el 25%, en caso de
conseguir los niveles minimos establecidos para cada Métrica, hasta un maximo
del 170% en caso de conseguir o superar los maximos valores establecidos para
cada Métrica.

Por tanto, el nimero maximo de Acciones a entregar a los consejeros ejecutivos
en caso de conseguir o superar los maximos valores establecidos para cada
Métrica serd de 306.000 Acciones en el caso de D. Eloy Planes y 495.338 Acciones
en el caso de D. Bruce Brooks.

En ningun caso, incluso en aplicacién de los coeficientes maximos relativos a la
consecucion de los objetivos previstos, podra superarse el nimero maximo de
Acciones a entregar al amparo del Plan 2018-2022 referido en el apartado e)
anterior.

Entrega de las Acciones y régimen de disponibilidad: La entrega de las
acciones se efectuard bien por Fluidra, S.A., bien por un tercero, con arreglo a los
sistemas de cobertura que finalmente adopte el Consejo de Administracion.

Una vez atribuidas las Acciones, hasta transcurrido un plazo de tres afos desde
su adquisicion, los consejeros ejecutivos no podran transferir la propiedad de un
nimero de acciones equivalente a dos veces su remuneracion fija anual. No
obstante, lo anterior no sera de aplicacién respecto de las acciones que el
consejero ejecutivo necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes
relacionados con su adquisicién, entre ellos la tributacion derivada de la entrega
de las Acciones.

Terminacién anticipada o modificacién del Plan 2018-2022: El Reglamento
prevé supuestos de terminacién anticipada o de modificacién del Plan 2018-2022
en supuestos de cambio de control, si las acciones de Fluidra, S.A. dejan de
cotizar en un mercado organizado o en aquellos supuestos que afecten
significativamente al Plan 2018-2022 segun lo determine el Consejo de
Administracion.

Sistema de cobertura: El sistema de cobertura del Plan 2018-2022 serd
determinado en tiempo y forma por el Consejo de Administracién de Fluidra,
S.A., a cuyos efectos el referido érgano queda expresamente facultado.

Para la puesta en marcha y efectivo establecimiento del Plan 2018-2022, facultar al
Consejo de Administracion de Fluidra, S.A., con expresas facultades de subdelegacion,
para que implante, desarrolle, formalice, ejecute y liquide el Plan 2018-2022 en los
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términos y condiciones que considere mas convenientes para el interés social,
adoptando cuantos acuerdos y firmando cuantos documentos, publicos o privados,
sean necesarios o convenientes para su plenitud de efectos, con facultad incluso de
subsanacién, rectificaciéon, modificacién o complemento del presente acuerdo y, en
particular, a titulo meramente enunciativo, con las siguientes facultades:

0] Formalizar en nombre de Fluidra, S.A. el Plan 2018-2022, llevando a cabo todas
las actuaciones necesarias 0 convenientes para la mejor ejecucion de éste.

(i)  Desarrollar y fijar las condiciones concretas del Plan 2018-2022 en todo lo no
previsto en el presente acuerdo (incluyendo, sin caracter limitativo, novar,
aprobar, aplicar e interpretar el Reglamento).

(iii)  Redactar, suscribir y presentar cuantas comunicaciones y documentacion
complementaria sea necesaria o0 conveniente ante cualquier organismo publico
o privado a efectos de la implantacién, ejecucion y liquidacién del Plan 2018-
2022.

(iv)  Realizar cualquier actuacion, declaracion o gestion ante cualquier organismo,
entidad o registro publico o privado, nacional o extranjero, para obtener
cualquier autorizacion o verificaciéon necesaria para la implantacion, ejecucién y
liquidacion del Plan 2018-2022.

(v)  Negociar, pactar y suscribir contratos de contrapartida y liquidez con las
entidades financieras que libremente designe, en los términos y condiciones
que estime adecuados.

(vi)  Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso, certificar, cualquier tipo de documento
relativo al Plan 2018-2022.

(vii) Adaptar el contenido del Plan 2018-2022 antes descrito a las circunstancias u
operaciones societarias que pudieran producirse durante su vigencia que, en su
opinioén, afectasen de forma significativa a los objetivos y condiciones bésicas
inicialmente establecidos.

(viii) Y, en general, realizar cuantas acciones y suscribir cuantos documentos sean
necesarios 0 meramente convenientes para la validez, eficacia, implantacién,
desarrollo, ejecucién, liquidacion y buen fin del Plan 2018-2022.

Punto Noveno: Delegacion de facultades para formalizar, interpretar,
complementar, desarrollar, subsanar y ejecutar los
acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas.

Acuerdo que se propone

Delegar en el Consejo de Administracidn, con expresas facultades de sustitucién en el

Presidente, en el Consejero Delegado y/o en el Secretario del Consejo para que cualquiera de

ellos, indistintamente, pueda formalizar y elevar a publico los acuerdos adoptados en la

presente Junta y, en especial, proceder a la presentacién en el Registro Mercantil, para su
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deposito, de la certificacion de los acuerdos de aprobacién de las cuentas anuales y de
aplicacion del resultado, asi como para otorgar cuantos documentos publicos o privados
sean necesarios hasta la obtencién de la correspondiente inscripcién de los acuerdos
adoptados en el Registro Mercantil, incluyendo la peticion de inscripcion parcial, con
facultades, incluso, para su subsanacién o rectificacion a la vista de la calificacion verbal o
escrita que pueda realizar el Sr. Registrador.



