Informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de Fluidra, S.A. en relacion
con la reeleccion como consejero ejecutivo de Don Eloy Planes Corts que presenta al
Consejo de Administracion para su elevacion a la junta general ordinaria de accionistas

En Sabadell, a 24 de marzo de 2021



1. Introduccion

En cumplimiento de lo dispuesto en el apartado 6 del articulo 529 decies de la Ley de Sociedades
de Capital (“LSC”) y en los articulos 5.2, 14.3 y 17.1 del Reglamento del Consejo de
Administracion de Fluidra, S.A. (“Fluidra” o la “Sociedad”), la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones de la Sociedad (“CNR”) emite este informe positivo en relaciéon con la
propuesta de reeleccion del consejero Don Eloy Planes Corts, como miembro del consejo de
administracion de la Sociedad (el “Informe”), con la categoria de consejero ejecutivo, en tanto
que, con ocasion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad a celebrarse en
2021, venceria el mandato estatutario de cuatro afios para el que fue reelegido, por tltima vez,
el 3 de mayo de 2017.

2. Objeto del Informe

El Informe se formula con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en el apartado 6 del
articulo 529 decies de la LSC.

En la evaluacion de la propuesta de reeleccion, la CNR ha tenido en cuenta (1) la Recomendacion
14* del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas y los apartados 3 y 5 de la Guia
Técnica 1/2019 sobre comisiones de nombramientos y retribuciones aprobada por la CNMV el
20 de febrero de 2019 (ii) la normativa de aplicacion, incluyendo el Reglamento del Consejo y
la politica de seleccion de consejeros de la Sociedad y (iii) el caracter ejecutivo del consejero,
su trayectoria previa en el seno del Consejo de Administracion desde el afio 2006 y las
evaluaciones de su desempefio llevadas a cabo por el propio Consejo de Administracion.

3.  Aspectos considerados por la CNR
3.1 Competencia, experiencia y méritos

La CNR considera que Don Eloy Planes Corts retine la competencia, experiencia y méritos
necesarios para el ejercicio del cargo de consejero ejecutivo de Fluidra, destacando los
siguientes aspectos:

e (Conocimiento profundo de la Sociedad, con una larga trayectoria en el grupo desde 1994,
como consejero delegado desde 2006 y como Presidente Ejecutivo desde 2018. Don Eloy
Planes ha liderado la trayectoria del Grupo desde su salida a Bolsa hasta la actualidad.

e (apacidad de liderazgo, habiendo sido esencial en la evolucidn corporativa y de negocio
de Fluidra, incluyendo procesos tan relevantes como su salida a bolsa en 2007, la
aceleracion de la internacionalizacion del Grupo y la integracion del grupo Zodiac tras su
fusion por absorcion en 2018. Durante su periodo como consejero delegado y presidente
ejecutivo se han conseguido importantes logros econdémicos y de negocio, consolidandose



como empresa lider a nivel global del sector de piscina y wellness.

e Formacion y experiencia en las areas de ingenieria industrial y de negocio, mostrada tanto
en sus funciones en Fluidra desde sus inicios, en las distintas posiciones que ocupo en la
Sociedad, como en su actual responsabilidad como Presidente Ejecutivo de la Sociedad.

e Su cercania al negocio y a la Sociedad le hacen especialmente idoneo para aportar valor y
liderar la estrategia del grupo y mantener las relaciones institucionales, con accionistas e
inversores y con los agentes del mercado de valores.

3.2. Valoracion que hace la CNR
3.2.1 Dedicacién

En cuanto a la capacidad de dedicacion para el desempefio del cargo de consejero
ejecutivo de Fluidra, se ha verificado que ninguna responsabilidad externa impide ejercer
el cargo de consejero ejecutivo con una adecuada dedicacion efectiva, asi como a
desarrollar sus funciones en el Consejo de Administracion y las Comisiones de las que
es, o pueda ser, miembro en Fluidra.

3.2.2 Desempefio anterior en el cargo

Don Eloy Planes Corts ostenta el cargo de consejero de Fluidra desde 2006, siendo su
Presidente Ejecutivo y es miembro de la Comision Delegada. La CNR ha analizado la
labor desempefada y la dedicacion al cargo de Don Eloy Planes Corts.

a)  Principales logros de los ultimos arios

Se destacan a continuacion algunos de los logros principales alcanzados por Don Eloy
Planes Corts como Presidente Ejecutivo de la Sociedad:

= Lider6 en 2018 la mayor operacion corporativa llevada a cabo en el sector de
la piscina y de Fluidra, esto es, la fusion de la Sociedad con el Grupo Zodiac,
alcanzando de esta forma el liderazgo mundial del sector de Piscina & Wellness,
lo que ha supuesto un aumento de las oportunidades de crecimiento de la
Sociedad, pasando a tener una posicion de liderazgo en el mayor mercado del
mundo, Estados Unidos, una reduccion de sus costes operativos y una
superacion de las sinergias, tanto de costes como de ventas, estimadas con el
proceso de integracion completado.

= A pesar de la pandemia, Fluidra ha presentado una evolucién muy positiva, con



una aceleracion del crecimiento orgéanico, asi como el cierre de varias
adquisiciones con las que ha fortalecido su posicionamiento como lider global.

= La Sociedad ha conseguido a lo largo de los cuatro ultimos afios una
revalorizacion de la accion de un 386%, mientras que el IBEX 35 ha tenido un
rendimiento del -14% en el mismo periodo.

= En los ultimos cuatro afios, Fluidra ha aumentado sus ventas desde 781
millones de euros a 1.488 a cierre de 2020 y ha aumentado el EBITDA desde
105 millones de euros a 321 millones de euros a cierre de 2020.

= La Sociedad ha llevado a cabo en los tultimos afios un proceso de
desapalancamiento notable, poniendo de manifiesto una fuerte capacidad de
generacion de caja, logrando alcanzar un ratio deuda neta/EBITDA de 1,8x a
cierre de 2020.

= Eneste ultimo afio, Don Eloy Planes Corts ha impulsado un nuevo plan director
de ESG ligado a una nueva politica que define las prioridades y los
compromisos del grupo en el &mbito Ambiental, Social y de Gobernanza para
los proximos afios. Este plan demuestra una gran ambicion y situard a la
compafiia en un nivel de desempefo sostenible elevado pretendiendo liderar el
mercado en el medio plazo y responde a las necesidades de nuestros grupos de
interés. La transparencia, la lucha contra el cambio climatico, la creacion de
empleos de calidad o el compromiso con la comunidad son algunos de los
pilares fundamentales de este plan. El compromiso con la sostenibilidad en
Fluidra empez6 con la adhesion al Pacto Mundial de las Naciones Unidas en
2007 y con el apoyo a la Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

b)  Resultado de las evaluaciones anuales y reconocimientos externos

La actuacion de Don Eloy Planes Corts como Presidente Ejecutivo se evalia anualmente
por el Consejo de Administracion, valorando especialmente los Consejeros su
desempefio, el cumplimiento de los objetivos y los resultados obtenidos, su capacidad de
dialogo con los Consejeros, su prestigio y transmision de confianza en la comunidad
inversora, asi como su liderazgo, dedicacion y conocimiento de la Compaiiia y de sus
negocios. El resultado de las evaluaciones de los ultimos cuatro afios en cuanto a
desempefio personal ha sido muy alto, habiéndose prestado atencion especifica a la
implantaciéon de medidas concretas orientadas a la mejora de los resultados de la
compafiia, a la ejecucion del proceso de integracion del grupo Zodiac, a las relaciones



institucionales de la compafiia y con los inversores y agentes del mercado de valores y a
la implantacién de ESG en el Grupo, entre otros aspectos.

Por otro lado, Don Eloy Planes Corts ha recibido reconocimientos externos por su labor
al frente de Fluidra, entre los que destacan los siguientes:

* Premio 2018 para Fluidra de la Association for Corporate Growth en la
categoria de Gran Volumen por la fusion con Zodiac.

=  Premio 2019 para Fluidra de la Unié de Federacions Esportives de Catalunya
en el apartado de empresa.

» Fluidra es considerada anualmente como la empresa no IBEX-35 con mejor
informacion publica segun Informe Reporta

=  Obtencion desde 2018 de calificacion crediticia para los mercados de capitales
internacionales por parte de Moody’s y S&P con perspectiva estable.

* Fluidra consigue durante el 2019 pasar a formar parte del indice FTSE4Good,
reflejando el compromiso de Fluidra con las politicas ESG. Otra muestra mas
en el 2020 es obtener por primera vez calificacion por la organizacion CDP
(Carbon Disclosure Projects). Con una calificacion de C, Fluidra pasa a formar
parte de las compaiiias concienciadas en reducir la huella de carbono que su
actividad deja en el planeta, demostrando su compromiso con las practicas
sostenibles para proteger a las futuras generaciones

Atendiendo a lo anterior, la CNR ha valorado de forma muy favorable la experiencia y el
profundo conocimiento de Don Eloy Planes Corts de la Sociedad y de su grupo y, en
particular, de sus negocios, obtenido durante sus anteriores mandatos en el seno de la
Sociedad. En definitiva, la CNR considera que la trayectoria de Don Eloy Planes Corts
en la Sociedad acredita que dispone de las competencias, experiencia y méritos adecuados
para continuar desempefiando el cargo de consejero y Presidente Ejecutivo.

3.2.3 Idoneidad y adecuacion de sus conocimientos, aptitudes y experiencia a los
perfiles profesionales definidos por el Consejo de Administracion y la CNR

En el andlisis de la idoneidad de Don Eloy Planes Corts se ha tenido muy en cuenta su
trayectoria y perfil profesional. Analizado su curriculo, la CNR considera que su perfil
reune los conocimientos y experiencia necesarios para el desempeiio del cargo de
consejero y Presidente Ejecutivo de Fluidra.



3.2.4 Adscripcion a la categoria de consejero ejecutivo

La CNR ha comprobado que el candidato propuesto retne los requisitos para su
continuidad como consejero ejecutivo, de conformidad con el articulo 529 duodecies de
la Ley de Sociedades de Capital.

4. Conclusiones de la CNR

En consecuencia, la CNR, a la vista de lo anterior, tras haber valorado su trayectoria, asi como
el desempefio de sus competencias profesionales y personales, considera justificado y acuerda
por unanimidad informar favorablemente la propuesta de reeleccion de Don Eloy Planes Corts
como miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad, por el periodo estatutario de
cuatro afios, con la categoria de ejecutivo, para su posterior evaluacion, en su caso, a la Junta
General de Accionistas de la Sociedad.



Anexo A
Don Eloy Planes Corts

Licenciado en Ingenieria Industrial por la Universidad Politécnica de Catalufia y Master
en Direccion de Empresas por EADA.

Segunda generacion de una de las familias fundadoras, Eloy Planes se incorpora en
Fluidra (entonces “Astral”) como Director de I&D en 1994 y, en 1998, es nombrado
Director de Logistica y posteriormente Director General de AstralPool Espaiia,
liderando las fusiones de diferentes compatfiias comerciales en Espafia y adquiriendo un
conocimiento muy profundo del negocio.

En el afio 2000, Eloy Planes asume la Direccion General de AstralPool, continuando la
labor de expansion del negocio en los mercados internacionales.

En 2002, el grupo familiar da un paso decisivo: bajo el liderazgo de Eloy Planes como
Director General, se crea el grupo Fluidra (entonces bajo el nombre de “Aquaria”),
agrupando las compatfiias de produccion y de distribucion de Piscina. Banco Sabadell
adquiere el 20% del capital social y se suma a las cuatro familias propietarias.

En 2006, Fluidra adquiere su dimension actual con la incorporacion de las companias de
los cuatro socios hasta ahora independientes. Ese mismo afio, Eloy Planes es nombrado
Consejero Delegado del grupo Fluidra y lidera grandes hitos de la compaiia: su salida a
Bolsa en 2007, su reestructuracion en 2008/09, acompanada de una aceleracion de la
internacionalizacion por la parte comercial y la aplicacion de lean management en la parte
industrial del grupo.

En 2015, Fluidra presenta un nuevo Plan Estratégico 2018. En enero de 2016, Eloy Planes
asume la Presidencia Ejecutiva de Fluidra.





