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Disclaimer

El presente documento tiene caracter meramente informativo y no constituye una oferta de venta, canje o compra, ni una invitacion a realizar ofertas de compra, de valores emitidos por
cualquiera de las sociedades mencionadas. Esta informacion financiera ha sido preparada de acuerdo con las normas internacionales de informacion financiera (NIIF). No obstante, al no
haber sido auditada, la informacién no es definitiva y puede sufrir modificaciones en el futuro.

Los supuestos, informacion y prondsticos contenidos en este documento no garantizan resultados futuros y estan expuestos a riesgos e incertidumbres; los resultados reales pueden diferir
significativamente de los utilizados en los supuestos y prondsticos por varias razones.

La informacidn contenida en este documento puede contener declaraciones sobre intenciones, expectativas o proyecciones futuras. Todas las declaraciones, excepto las que se basan en
hechos histdricos, son declaraciones prospectivas, incluidas, entre otras, las relativas a nuestra posicion financiera, estrategia comercial, planes de gestién y objetivos para operaciones
futuras. Tales declaraciones a futuro estan afectadas, como tales, por riesgos e incertidumbres, lo que podria significar que lo que realmente suceda no les corresponda. Estos riesgos
incluyen, entre otros, las fluctuaciones estacionales que pueden modificar la demanda, la competencia en el sector, las condiciones econdmicas y legales, las restricciones al libre comercio
y/o la inestabilidad politica en los mercados en los que opera el grupo Fluidra o en aquellos paises en los productos del grupo se fabrican o son distribuidos. El grupo Fluidra no se
compromete a realizar actualizaciones o revisiones sobre las declaraciones prospectivas incluidas en esta informacién financiera ni sobre las expectativas, eventos, condiciones o
circunstancias en las que se basan dichas declaraciones prospectivas.

En cualquier caso, el grupo Fluidra proporciona informacion sobre estos y otros factores que pueden afectar a las proyecciones, resultados empresariales y financieros de la compaiiia en
documentos presentados ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores. Invitamos a todas las personas o entidades interesadas a consultar estos documentos.

Medidas Alternativas de Rendimiento (MARs)

Este documento y cualquier teleconferencia o webcast relacionado (incluida cualquier sesion de preguntas y respuestas) contiene, ademas de la informacion financiera preparada de
conformidad con las NIIF-UE, medidas alternativas de rendimiento ("MARs") segun se definen en las Directrices emitidas por la Autoridad Europea de Valores y Mercados (ESMA) el 5 de
octubre de 2015.

Las MARs son utilizadas por la direccion de Fluidra para evaluar el rendimiento financiero, los flujos de caja o la posicion financiera del grupo en la toma de decisiones operativas y
estratégicas y, por tanto, son informacién Util para los inversores y otros grupos de interés. Algunas MARs forman parte de los objetivos de remuneracién de los consejeros ejecutivos,
directivos y empleados.

Las MARs se preparan de forma consistente para los periodos presentados en este documento. Deben considerarse un complemento de las mediciones de las NIIF-UE, pueden diferir de
las definiciones dadas por los organismos reguladores pertinentes para el grupo y de las medidas de titulo similar presentadas por otras empresas. No han sido auditadas, revisadas o
verificadas por el auditor externo del grupo Fluidra. Para mas detalles sobre la definicion, relevancia de uso y conciliacion de las MARs, véase el apéndice asi como el documento “Medidas
alternativas de rendimiento” de nuestra pagina web (link).
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https://www.fluidra.com/projects/web/app/uploads/2024/05/medidas-alternativas-rendimiento.pdf
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. Un negocio estructuralmente mas fuerte hoy

EBITDA (M€) Beneficio de caja neto
Ventas (M€) y margen (%) por accion (€/accion) ROCE (%)

2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023
<« CAGR ¢c.11% —> <« CAGR ¢.13% — <« CAGR ¢.19% —> < >380 bps —
............................................. 7y Todas Ias métricas por encima de Ios niveles pre_pandemia @ cccerrccenttiinatiinatctnatcttnscsanatsanane
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. Resultados 2023

M€ 2022 2023 % Evol.
Ventas 2.389 2.051 (14,2%)
EBITDA 512 445 (13,0%)
BO de caja neto por o
accion (€/accion) 1,40 1,10 (21,4%)
DPA (€/accion) 0,85 0,70 (17,6%)
Capltal_ de trabajo 569 374 (34,4%)
operativo neto

DN / EBITDA 2,6x 2,6x -

- Desempefio en linea con nuestras expectativas en un entorno
complicado

- Expansidon de margenes a pesar de la caida en volumen
- Fuerte generacion de caja y reduccion de la deuda neta

- Ganadores del premio "Vendor of the Year”otorgado por los
principales distribuidores en EEUU por tercer ano consecutivo
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= Sur de Europa

= Resto de Europa
America del Norte
Resto del Mundo
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. Programa de Simplificacion en linea y aportando

>30ME de ahorros adicionales
previstos en 2024
31ME€ ahorros (6ME€ alcanzados en 1T)

09 | Reduccion de sola amentos de 1=~ =T )
o | 15T coseno

™

~——’

0D J_d Globalizacion del modelo de compras

{é}{% Rediseno de la oferta de producto para crear valor (Dtl/)
@ Racionalizacion de SKUs

Dic 2022 Dic 2023 Dic 2024 Dic 2025

Coste variable
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. La sostenibilidad como base para el crecimiento futuro
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Ambiental

Contribuir al
desarrollo sostenible
con nuestros productos
y actividad

Social

Mejorar el bienestar de
nuestros empleados,
cadena de valor y nuestra
sociedad

Gobernanza
Liderar mediante las
mejores practicas en
gobierno corporativo

Desempeiio 2023

Progreso

Neutralidad en carbono
Ser una empresa neutra en carbono en los
alcances 1y 2 en 2027

Productos sostenibles
Tener el >80% de las ventas de productos
clasificados como sostenibles en 2035

Brecha salarial
Alcanzar una brecha salarial neta ajustada de
género en 2024

Nivel de compromiso
Alcanzar un compromiso de >80 de nuestra
plantilla en 2025

Piscina social
Beneficiar a 1 milldn de personas a través de
nuestra accion social en 2030

Ratings ESG
Lograr un 80 de puntuacién en S&P en 2030

Satisfaccion del cliente
Aumentar nuestros indices de satisfaccion del
cliente en un 10% para 2025

43% de reduccion
vs afo base (2021)

51%

1,7%

89%

28.055

66

7,83

©

@ @ © @ @ ©
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. La oferta mas completa para una piscina mas sostenible

CUBIERTAS
DE PISCINA

AHORRO
DE AGUA

Coee

PREVIENE HASTA EL 95%0
DE EVAPORACION

Puede ahorrar hasta 4000L de
agua al mes
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LOS 4 PRODUCTOS CLAVE

Cuatro soluciones que aumentan la eficiencia general de la piscina

CLORADORES
SALINOS

’ @
|
MENOS

QUIMICOS

100%0 pE REDUCCION DE

QUIMICOS DE DESINFECCION

Ya que la generan naturalmente a En comparacion con otros filtros, ya En comparacion con las bombas
partir de la pequeiia cantidad de sal que no requieren retrolavado tradicionales de una sola velocidad,
presente en el agua de la piscina ahorrando mas de 700 kW/aiio
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. Resultados primer trimestre 2024 y prevision FY 2024
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Guidance

1. 1T en linea con lo esperado \
1T 2023 1T 2024 % Evol. 2024
» Demanda resiliente para Aftermarket \
Ventas (M€) 554 577 (4,8%) 2.000 - 2.150 = Ventas reflejan menos dias habiles )
» Fuerte expansion del margen bruto a
pesar del menor volumen, gracias al
progreso del Programa de Simplificacion
EBITDA (M€) 121 118 (1,9%) 440 - 490
= Balance solido. Mejora del capital de
trabajo y de la deuda neta
o .
:etgepf:.]a 2. Reforzando nuestro liderazgo en un
Yy 0,31 0,31 (1,9%) 1,07-1,25 sector atractivo
accion
(€/accion)

3. Guidance para 2024 sin cambios

o
o
o
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. Remuneracion al accionista

Dividendo Dividendo

Precio accion pagado en 2023 propuesto Precio accion

=== | |~ Y e I
Case P “hasta | IEEE

% crecimiento

Fluidra —=TBEX 35 S&P 500 STOXX 600

FY 2023 |— +30% +23%
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e Creacion de valor

. Gobierno Corporativo

e Avanzando en las
con honestidad y recomendaciones del Cédigo
transparencia
para accionistas,
empleados, y
sociedad en

general

¢ Objetivo de cumplir con el
umbral del 40% en diversidad
de género del Consejo en
junio 2025 — Progresion de
incorporacién de mujeres al

Consejo en los Ultimos 5 afos:

2019 // 2022 2023 2024
0% 17% 23% 29%
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de Buen Gobierno de la CNMV.

e Reeleccion de Dona Esther
Berrozpe Galindo y de Don
Brian McDonald como
Consejeros independientes
de la Sociedad

e Nombramiento de Dona
Olatz Urroz Garcia como
Consejera independiente de
la Sociedad

e Progresos en la
Comision de
Audiitoriay en la
Comision de
Nombramientos y
Retribuciones
alineados con las
mejores practicas de
Buen Gobierno

Junta General Ordinaria de Accionistas
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. Informe sobre
la actividad de
la Comision de
Auditoria

B
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® Supervision de los cierres financieros trimestrales, semestrales y anual

® Supervisidon de los avances continuos en la aplicacidon de las recomendaciones de
Buen Gobierno de la CNMV

® Seguimiento del contrato y trabajos del auditor externo (E&Y) para la informacion
financiera y no financiera

® Supervision de la funcion de Auditoria Interna y resultados de sus revisiones internas

® Supervision del plan de accidn en el area de la informacion no financiera en
cumplimiento de la normativa de la UE sobre taxonomia para las Finanzas Sostenibles

® La Comision reviso los avances de la empresa en las siguientes areas criticas:
— Revision del plan de ciberseguridad
— Revisidn y actualizacion de la gestidn de riesgos
— Revisién de la hoja de ruta e inversion en IT
— Estrategia fiscal

— Verificacidn de la correcta integracion de las empresas recientemente adquiridas mediante
revisiones por parte del departamento de Auditoria Interna

® Supervision del area de Compliance, incluyendo desarrollo de politicas y adaptaciones
a la nueva legislacién en materia del canal de denuncias

Junta General Ordinaria de Accionistas
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. Informe sobre
la actividad de
la Comision de
Nombramientos
vy Retribuciones
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Evaluacion interna del consejo y definicion plan de accién

Cambios en la composicidn del consejo y comisiones

Revision del mapa de talento y la planificacion de la sucesion de los puestos clave de Fluidra
Sucesion del puesto Chief HR Officer completado con el nombramiento de Dfa. Sandra Silva

Nombramientos MAC: Doina Clara Valera (Strategy, Investor Relations and M&A Senior Director) y
Dona Valentina Tripp (ANZ + Asia General Manager)

Analisis y definicion de medidas para incrementar la diversidad de género en el consejo
Andlisis estrategia global de RH 2024-26 alineada con el modelo de organizacion y plan estratégico
Revision Remuneracion Consejeros Ejecutivos y Equipo Directivo

Confirmacion caracteristicas 2° Ciclo L772022-26 para ejecutivos y seguimiento evolucion 1er ciclo

Informe favorable plan global compra de acciones para empleados (Espana, EEUU y Australia) y
seguimiento para su mejora

Andlisis resultados 32 encuesta de compromiso (nivel compromiso, Employee Net Promoter Scorey
palancas) y medidas propuestas

Seguimiento de la brecha salarial para cumplir con el objetivo de 2024
Analisis conclusiones Pulse ESG en relacidn a la estrategia y plan de accién en materia de £5G

Actualizacidn Politicas y Modificaciones Estatutos Sociales (composicion del Consejo) y
Reglamento del Consejo
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Aprobacion de las cuentas anuales y del informe de gestidn, tanto de la

. Votacion de 1

FLUIDRA
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Punto . : . :
primero  O0ciédad como de su grupo consolidado de sociedades, correspondientes al

las propuestas ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2023

de acuerdo Punto Aprobacion del estado de informacidn no financiera consolidado de Fluidra,
Segundo  S.A. correspondiente al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2023
Punto Aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio social
Tercero  cerrado a 31 de diciembre de 2023

réb Punto Aprobacion de la gestion desarrollada por el Consejo de Administracion
~ Cuarto durante el ejercicio 2023
Punto Reeleccion del auditor de cuentas, tanto de la Sociedad como de su grupo
Quinto consolidado de sociedades, para el ejercicio 2025
Punto Modificacion del articulo 36 (composicion del consejo de administracion) de
Sexto los Estatutos Sociales de la Sociedad
Fijado en catorce miembros el nimero de consejeros, en caso de aprobacion de

Punto la modificacién de los Estatutos Sociales a la que se refiere el punto 6 del orden
Septimo  del dia, nombramiento de Dia. Olatz Urroz Garcia como Consejera

independiente de la Sociedad
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. Votacion de g Punto

las propuestas Detave

de acuerdo Punto  Reeleccidon de Dofa Esther Berrozpe Galindo como Consejera independiente
8.1 de la Sociedad

Reeleccion de consejeros:

Punto Reeleccidén de Don Brian McDonald como Consejero independiente de la

- 8.2 Sociedad
9 Punto Votacion consultiva del informe anual sobre remuneraciones de los consejeros
ré) Noveno correspondiente al ejercicio 2023
('.Ii. 1 O Punto Aprobacion de la politica de remuneraciones de los consejeros para lo que
_E Décimo resta del ejercicio 2024 y los ejercicios 2025, 2026 y 2027

1 1 Punto Aprobacion del importe maximo de la remuneracion fija anual de los
Undécimo  consejeros en su condicion de tales

PUNto Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, complementar,
]_ 2 . desarrollar, subsanar y ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta General
Duodecimo ..
de Accionistas
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