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Ejercicio 2016 Principales Hitos 

Plan Estratégico 2018 

Fluidra con la Comunidad Inversora 

Primer trimestre  2017 

Fluidra con la RSC 
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Ejercicio 2016 

PRINCIPALES 
HITOS 



Lo más destacado del 2016 
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Aumento de 

Rentabilidad 

Gran 

Generación 

de caja 

Refuerzo 

Estratégico 

¡El  
crecimiento  

se está 
consolidando! 



Resultados 2016 
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M€ 2015 2016 EVOL 

VENTAS 647,3 713,2 +10,2% 

EBITDA 72,2 86,0 +19,2% 

Bº NETO 13,0 24,1 +85,2% 

EBITA 45,8 59,3 +29,4% 

ROCE  
sobre EBIT 

6,7% 9,8% +46,2% 



2016 Evolución Ventas | por Área Geográfica  
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+8,6% 

153,0 M€ 

+12,7% 

109,1 M€ 

+1,1% 

32,3 M€ 

+20,4% 

114,3 M€ 
+0,3% 

139,7 M€ 

+15,1% 

164,6 M€ 

21,5% 

23,1% 

15,3% 

4,5% 

19,6% 

16,0% 

España 

Resto del Mundo 

Resto  
Sur Europa 

Centro y Norte  
de Europa 

Este de 
Europa 

Asía y 
Australia 



2016 Evolución Ventas | Por Unidad Negocio 
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81,7M€ 

-7,8% 

109,9M€ 

+13,6% 

Conducción de fluidos 

Piscina & Wellness  

651,8M€ 

+11,6% 

Tratamiento de agua 

53M€ 

+8,6% 

Piscina Comercial 

39,8M€ 

-0,8% 

Riego & TT.AA. Dom. 

21,6M€   

-5,9% 
Industrial & Otros 

Piscina Residencial 

407,2M€ 

+16,4% 



103 

240 

27 

184 

ACTIVO 

336 

157 

61 

PASIVO 

2016 Principales Partidas de Balance  
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Sólido balance que nos permite afrontar los planes de futuro 

DFN/EBITDA 1,8 x 

ACTIVO  MATERIAL 

INTANGIBLES 

OTROS ACTIVOS FIJOS 

CAPITAL TRABAJO NETO 

554 554 

PATRIMONIO NETO 

DEUDA FINANCIERA 

OTROS PASIVOS 



Hitos 2016 
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Adquisición  

SIBO Holanda 

Bio-pools & estanques 

Trace Logistics  

Ampliación logística 

Sudafrica & Australia 

Ampliación productiva & logística 

Foco en Piscina & Wellness  



Fluidra con la 

RSC 
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Accionistas 

Clientes 

Sociedad 

Empleados Proveedores 

Medio ambiente 

Compromiso 

con sus grupos de interés 



Hitos en RSC 
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Creación de HSE Manager  

(Salud, Seguridad y Medioambiente) 

Elemento transversal e 

impulsor de las políticas y 

acciones de RSC en relación 

con sus grupos de interés 

Comité de Responsabilidad Social Corporativa 



Hitos en RSC 
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Informe Integrado: Transparencia 

para con todos los grupos de 

interés 

En el Top 10 del Informe Reporta 

(superando 27 empresas del Ibex) 

Elaborado de acuerdo con el GRI (Global 

Reporting Initiative) en su versión G4 y 

auditado por TÜV Rheinland, con el nivel 

de conformidad “exhaustiva” 



Hitos en RSC 
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●Compromiso social: proyectos orientados 

a la accesibilidad, la concienciación y la 

educación sobre el uso del agua. 

●Compromiso cultural: expandir la música 

como instrumento de crecimiento personal y 

dignificación de las personas. 

Creación de la FUNDACIÓN FLUIDRA 



Hitos en RSC 
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Valor 
económico 
generado 

733,7 M€ 

Contribución 
fiscal: Impuestos 

directos e indirectos 

61,2 M€ 



Fluidra con la 

COMUNIDAD 
INVERSORA 



Dividendo 
+50% 

Plan 
Estratégico. 

Hoja de ruta 

Transparencia 
y 

Comunicación 

INTERÉS 

EVOLUCIÓN DE 

LA COTIZACIÓN 

AUMENTO DE LA 

LIQUIDEZ DEL VALOR 

Creación de 
valor para el 
Accionista 



La acción Fluidra 
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Durante el 2016 

38,0% 

8,9% 

-7,3% 

-2,1% 

-10,0% 

-5,0% 

0,0% 

5,0% 
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15,0% 

20,0% 

25,0% 

30,0% 

35,0% 

40,0% 

45,0% 

Fluidra Ibex Small Ibex Mid Ibex 35 



Familia 

Serra 
14,12% 

Familia 

Corbera 
13,85% 

Free  
float 

49,42% 

Familia 

Planes 
12,41% 

Familia 

Garrigós 
10,20% 

Accionariado 2017 
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Familias 
 fundadoras  

50,6% 



Ejercicio 2017 

PRIMER 
TRIMESTRE 



¿Cómo ha empezado este año? 
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Resultados Primer Trimestre 2017 

M€ 2016 2017 EVOL 

VENTAS 156,5 183,2 17,1% 

EBITDA 13,1 19,6 48,9% 

Bº NETO 0,4 4,5 n/a 



1T2017 Evolución Ventas | por Área Geográfica  
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+8,6% 

36,6 M€ 

+13,6% 

27 M€ 

+19,5% 

7,4 M€ 

+17,3% 

35,3 M€ 

+12,5% 

44 M€ 

+39,4% 

32,9 M€ 



Previsión para 2017 

VENTAS 

EBITDA 

ROCE  
EBIT 

94 - 100 M€ 

745 – 765 M€ 

 aprox.11% 



Plan Estratégico 

2018 



2018 2015 

28 



Crecimientos sostenidos 
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2014 2015 2016 2017 

VENTAS 

EBITDA 

579 

56 

10% 

647 

72 

11% 

713 

86 

12% 

745-765 

94-100 

13% 

ROCE 3,2%  6,7%  9,8%  ~11%  



Estimación 2017 
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Grado de avance de los objetivos del Plan Estratégico 2018 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 

2018 

2015 

2014 

VENTAS 100% 

2017 

750 M€ 579 M€ 

EBITDA 

100 M€ 56 M€ 

ROCE* 

10% 3% 

NWC/VENTAS 

28% 31% 

120% 

2017 

114% 
11% 

2017 

93% 
97 M€ 

2017 

* ROCE calculado con EBIT ajustado por “impairments” de Fondos de Comercio 

27,4% 



Evolución de Fluidra  
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1969… 

Crecimiento rentable 

Source: IMF-WEO 

Note: GDP forecasts reflects GDP CAGR for the 2017-2020 period   

   +1,6%  +2,2%  +6,0% 
Previsión  PIBs  

… 



1. … Aprovechar punto bajo mercado construcción 
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0 

3.000.000 

6.000.000 

9.000.000 

12.000.000 

15.000.000 

18.000.000 

2007 2009 2011 2013 2015E 

Europe Spain Europe Australia N. América Asia LatAm África&RdM 

Después de la crisis financiera de 2008,  

el mercado ha crecido a niveles de ≈ 2% 

La nueva construcción está en su nivel más bajo, 

tendencia a recuperarse en los próximos años 
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1. Crecimiento general del mercado 

2. Punto bajo en el ciclo de construcción 

de la piscina 

3. Aumento de precios 

4. Ganancia de participación de mercado 

a través de la penetración 

+ 1,5-2,5% 

+ ~ 1,0% 

+ 1,0-1,5% 

+ ~2,0% 

Crecimiento orgánico 
+ 5,0-7,0% 



2. …con foco en Piscina & Wellness 
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Nuestros puntos fuertes 

12% 

15% 

Piscina & 
Wellness  

91% 

7% 

6% 

3% 

Conducción de fluidos 

Tratamiento de agua 

Piscina Comercial 

Riego & T.A. Dom. 

Industrial & Otros 

Piscina Residencial  

57% 



3. …Implementando Buenas Prácticas 
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36 

PLAN 2021 

2018 2021 2015 
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Con la actitud que nos caracteriza: 
Energética, entusiasta, creativa... 

Entregada a la honestidad, 
la coherencia y el respeto. 
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Votación de la propuesta de acuerdos 

43 

1 
Examen y aprobación, en su caso, de las 

Cuentas Anuales y del Informe de Gestión, 

tanto de la Sociedad como de su grupo 

consolidado de sociedades, 

correspondientes al ejercicio social 

cerrado a 31 de diciembre de 2016. 



Votación de la propuesta de acuerdos 
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2 
Aplicación del resultado del ejercicio social 

cerrado a 31 de diciembre de 2016: 

- A reserva legal: 1.787.921,09 euros 

- A reservas voluntarias: 1.091.289,80 euros 

- A dividendos: 15.000.000 euros 
 



Votación de la propuesta de acuerdos 
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3 
Examen y aprobación, en su caso, de 

la gestión desarrollada por el Consejo 

de Administración durante el ejercicio 

social 2016. 



Votación de la propuesta de acuerdos 
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4 
Sometimiento a votación consultiva de la 

Junta General del Informe Anual sobre 

Remuneraciones de los Consejeros. 



Votación de la propuesta de acuerdos 
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5 Modificación del artículo 37º de los 

Estatutos Sociales de la Sociedad. 



Votación de la propuesta de acuerdos 
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6 
Reelección de Consejeros: 

6.1. Reelección de Don Eloy Planes Corts como Consejero 
de la Sociedad. 



Votación de la propuesta de acuerdos 
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6 
Reelección de Consejeros: 

6.2. Reelección de Don Bernardo Corbera Serra como 
Consejero de la Sociedad. 



Votación de la propuesta de acuerdos 
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6 
Reelección de Consejeros: 

6.3. Reelección de Don Oscar Serra Duffo como             
Consejero de la Sociedad. 



Votación de la propuesta de acuerdos 
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6 
Reelección de Consejeros: 

6.4. Reelección de Don Juan Ignacio Acha-Orbea 
Echeverría como Consejero de la Sociedad. 



Votación de la propuesta de acuerdos 
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6 
Reelección de Consejeros: 

6.5. Reelección de Don Richard Cathcart como                
Consejero de la Sociedad. 



Votación de la propuesta de acuerdos 
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7 
Autorización al Consejo de Administración, 
con facultades de sustitución, para aumentar el capital social 

conforme a lo establecido en el artículo 297.1.b) de la Ley de 

Sociedades de Capital, durante el plazo máximo de cinco 

años, mediante aportaciones dinerarias y hasta un importe 

máximo igual a la mitad (50%) del capital social (o hasta un 

importe máximo del veinte por ciento (20%) de dicha cifra total 

del capital social en caso de que en el aumento se excluya el 

derecho de suscripción preferente de los accionistas), con la 

atribución de la facultad de excluir el derecho de suscripción 
preferente. 



Votación de la propuesta de acuerdos 

54 

8 

Autorización al Consejo de Administración, 
con facultades de sustitución, durante el plazo máximo de 

cinco años, para emitir valores (incluyendo, en particular, 

obligaciones, bonos y warrants) canjeables por o con derecho 

a adquirir acciones en circulación de la Sociedad o de otras 

sociedades, y/o convertibles en o con derecho a suscribir 

acciones de nueva emisión de la Sociedad, hasta un máximo 

de doscientos millones de euros (200.000.000 €), o su 

equivalente en cualquier otra divisa, y para garantizar 

emisiones de dichos valores realizadas por otras sociedades 

de su grupo. Fijación de los criterios para la determinación de 

las bases y modalidades de la conversión y/o canje. 

Atribución, con facultades de sustitución, al Consejo de 

Administración de la facultad de aumentar el capital en la 

cuantía necesaria, así como de excluir el derecho de 
suscripción preferente en la emisión de dichos valores. 



Votación de la propuesta de acuerdos 
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9 
Autorización al Consejo de Administración, 
con facultades de sustitución, durante el plazo máximo de 

cinco años, para emitir valores de renta fija (incluyendo, en 

particular, obligaciones, bonos y pagarés) y participaciones 

preferentes y para garantizar emisiones de dichos valores 
realizadas por otras sociedades de su grupo. 



Votación de la propuesta de acuerdos 
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10 

Autorización para que la Sociedad             

pueda proceder a la adquisición derivativa 

de acciones propias, directamente o a través de 

sociedades del grupo, así como a la enajenación de las 

mismas, y con expresa facultad de reducir el capital social 

para amortizar acciones propias, delegando en el Consejo de 

Administración las facultades necesarias para la ejecución de 

los acuerdos que adopte la Junta a este respecto, dejando sin 

efecto la autorización anterior, y autorización para, en su caso, 

aplicar la cartera de acciones propias a la ejecución o 

cobertura de sistemas retributivos, todo ello durante el plazo 
máximo de cinco años. 



Votación de la propuesta de acuerdos 
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11 
Delegación de facultades para formalizar, 

interpretar, complementar, desarrollar, 

subsanar y ejecutar los acuerdos 

adoptados por la Junta General de 

Accionistas.  



Gracias por 

SU ATENCIÓN 



Con la actitud que nos caracteriza: 
Energética, entusiasta, creativa... 

Entregada a la honestidad, 
la coherencia y el respeto. 




