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Ejercicio 2012 — Resultados

FLUIDRA
®e-

2012] [ Evolucion ]

628,8/ | +0,8%

722) | +29% |

*37,9] - +2,8%

el 2011
e
- esmo [SEDRY)
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 seneficio Neto [T
it Nomaleado

14,5] -3,8%:
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) FLUIDRA
Ejercicio 2012 — Ventas por Area Geografica o

Esparia - 1,9%

B Europa Sur —
Resto

M Europa Norte

-2,5%
y Oeste %

Europa del Este 3 70,

Bl Asia y Australia  +26.6%

M Resto del mundo  +4,4%

POOL & WATER FLUID HANDLING PROJECTS INDUSTRY
WELLNESS TREATMENT & IRRIGATION



FLUIDRA

Areas geogréficas. Evolucion 2007-12 e

Ventas Consolidadas (Millones de Euros ,

628,76

Variacion

46,4%

22,7%

-16,9%

- Y 2009 2012

s B SWE without France | France " RoW




Ejercicio 2012 — Unidades de Negocio

Piscina

Privada
58,1%

Piscina
Comercial
9,8%

Tratamiento
de Agua
16,6%

Riego E.Verdes
y Agricola
5,6%

Conduccion
de Fluidos
9.9%

WELLNESS TREATMENT

-1, 1%

-0,7%

-4,2%

+19,6%

FLUID HANDLING
& IRRIGATION

FLUIDRA
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o S FLUIDRA
Resultados 2012— Evolucion de las principales ®e:

partidas de Balance
r
iy
4
Activos Netos (M€) FFPP y DFN (M€) ’
503,0 520,4 503,0 520,4
Activo Corriente
Neto  [EL 134,0 DFN
-". Activo Fijo o8 356 Fondos
; - Propios
= 2011 2012 2011 2012
Solida estructura que nos permite continuar desarrollando
Vi nuestro proyecto de diversificacion e internacionalizacion
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Hitos 2012, en qué nos hemos enfocado

e®¢ Internacionalizacion:

:__: * 5 nuevas delegaciones

;::" + Fluidra Youli China

:‘ * Veico Brasil (2013)

b: e+ Eficienciay rentabilidad en Europa
§

e INnnovacion




POOL & WATER FLUID HANDLING PROJECTS

FLUIDRA

Internacionalizacion e

*Indonesia : delegacidon en Yakarta mediante la
adquisicion de la marca local Dunia Renang.

« Jordania: delegacion en Amman.
5 Nuevas

SCCEUERE - Rumania y Montenegro: una zona estratégica que
aportaun 4,7% de la facturacion total del Grupo.

- Colombia: la climatologia y la popularidad como
destino turistico de este pais, apoyan nuestro
potencial de crecimiento en la region.

14

WELLNESS TREATMENT & IRRIGATION



Internacionalizacion y Diversificacion

. Joint venture en China, Fluidra Youli
Fluid Systems (Wenzhou), dedicada a la

conduccion de fluidos en el mercado de
Fluidra Asia.

Youli

* Fluidra participa con un 70% en la Joint
Venture y el restante 30% pertenece a un
socio local, Youli.

 Conduccion de Fluidos Industrial -
Mercado de China: mercado fragmentado de 300 -
Conduccion 350 M Euros con competidores locales

WCREDICGER-Ul con tecnologia basica.

China -
 La operacion supone un gran paso en

la diversificacion

POOL & WATER FLUID HANDLING PROJECTS INDUSTRY
WELLNESS TREATMENT & IRRIGATION

FLUIDRA
&e
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Internacionalizacidon y Diversificacion
(Febrero 2013)

* VEICO, fabricante de accesorios
para piscina en Santa Catarina
(Brasil).

 La construccién de nuevas
piscinas en Brasil ha aumentado
mas de un 10% en los ultimos
anos

* Parque estimado de 1,4 Millones
de unidades instaladas.

* El tamano estimado del mercado
es de unos 200 M Euros.

POOL & WATER FLUID HANDLING PROJECTS INDUSTRY
WELLNESS TREATMENT & IRRIGATION

FLUIDRA
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Fluidra en el mundo

3
N s
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r

Plantas de
produccion

FLUIDRA
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FLUIDRA

Eficiencia y rentabilidad en Europa

e+ Mejora de la efici

encia

&e

* Centralizacion de las plataformas de distribucion y comercializacion, asi como de las instalaciones de

fabricacion

e+ Positiva evolucion de las ventas y significativa mejora del EBITDA

Ventas (€m)

653
I 550

EBITDA (€m) & Margen EBITDA

'09-12E CAGR:4.6%

% 628,8

581

'09-12 CAGR: 13%

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
Deuda Neta t (€m) & Deuda Neta/EBITDA Capital Circulante (€m)

226

202,4 211,7
170 176,6 180 183
— - .
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
POOL & WATER FLUID HANDLING PROJECTS INDUSTRY

& IRRIGATION




. FLUIDRA
Innovacion Lo

B M/'\C Welcome the new 3.0 pool

simplifying life

ASTRA

SETPOINT
<2 7 2 O mV 750mv
PH seTroiNT SN

||||||||

@ AstralPoolIMAC®, el unico equipo del mercado
' _ mundial de inteligencia avanzada para el control y

reddot design award tenimiento total del de la pisci t 25 d
| honourable mention 2013 Mantenimiento total del agua de la piscina a traves de
= un display tactil.

~ < Pooca: - :"WE_R Fumw.ms ms . INDUSTRY
| WELLNESS  TREATMENT &mon . i
ESA A . -4 - - ’ 3
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FLUIDRA
Quién es Fluidra O

Fluidra es una empresa multinacional que cotiza en la Bolsa
espafola, dedicada al desarrollo de aplicaciones para el uso sostenible
del agua.

La empresa esta especializada en soluciones

para Piscina / Wellness ASTRALPOOL £) s
Tratamiento del agua @ idrania |
Riego y Conduccioén de fluidos LYcEPEX

asi como proyectos “llave en mano”. 2012

®e \entas 628,8 M€
EBITDA 72,2 M€
Beneficio neto 14,5 M€
39.000 clientes

22

3.700 empleados

¥




FLUIDRA

Modelo de negocio integrado e internacional o

Centro de I+D+l  multidisciplinar
focalizado en soluciones sostenibles
para cada una de las unidades de
negocio. Coordina los diferentes
centros de excelencia.

Produccién de gamas completas
para piscina y filtracion de agua y
accesorios de conduccion de
fluidos. Plantas multi-tecnoldgicas
flexibles en paises clave.

Operador logistico automatizado de
55.00m2 de superficie y una
capacidad para expedir 150.000
palets anuales y realizar 20.000
pickings de cajas diarios.

Red de distribucion especializada
en soluciones de las diferentes
unidades de negocio con
presencia directa en mas de 40
paises con mas de 120
delegaciones.

POOL & WATER FLUID HANDLING PROJECTS INDUSTRY
WELLNESS TREATMENT & IRRIGATION

22
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Claves estrategicas y Vision

DIVERSIFICACION DEL \
PORTAFOLIO DE
INTERNACIONALIZAZION PRODUCTOS

INNOVACION EFICIENCIA



FLUIDRA

Directrices estrategicas O

Liderazgo Internacional ® Focalizacion en mercados emergentes, tanto en
crecimiento organico como a través de adquisiciones.

Proyectos “llave en mano” ® Construir capacidades globales.

y oE . L
Innovacién de producto xpan_dl_r_gama de producto con criterios de
sostenibilidad.

Apalancamiento de la red de ® Aumentar penetracion en Riego, TTAA doméstico y CF.
distribucion de piscina * Desarrollar canales basados en la estructura actual.
Participar en el sector de Conduccion

I ) ® Estrategia de adquisiciones focalizada en
de Fluidos en Asia

China, construyendo una posicién sélida en Europa

Desarrollar el modelo de negocio de ® Especializacion en plantes de tamafio medio.

Tratamiento de agua ® Crecimiento organico e inorganico.

Mejorar los margenes y la generacién

. . ® Implementacién del programa de Lean
de flujo de caja > Fey

D B

® Implementacion de la estrategia de IT

Excelencia operacional

® Desarrollo de la organizacion global

POOL & WATER FLUID HANDLING PROJECTS INDUSTRY 24
WELLNESS TREATMENT & IRRIGATION



Previsiones 2013

Ventas

EBITDA

Ratio Deuda

_ - ." — - . - & b

FLUIDRA
®e-

+2.5% -

9

DFN/EBITDA < 2,5 veces



FLUIDRA
Resultados Primer Trimestre 2013 0ot

vel 2012 |[ 2013 | [ evor.1sn2 |

Ehies)| 1444 )| 140,1 || -3,0% |

==y 13,8 10,0 ||-27,5%

=08 56/ 15]/|-73,3%

) ) D

BNl 1,3 -2,2)| nla
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. ; : FLUIDRA
Estrategia de comunicacion Oxi

2012 -2013

“Eficiencia — Internacionalizacion”

Aumento visibilidad

v Analistas financieros

v’ Actividad marketing (road shows y seminarios)

v Medios de comunicacion financieros

. WELLNESS zm & IRRIGATION _ .P_
o Al . :
- - \ el



FLUIDRA

., . [ ]
La accion Fluidra e
[Evolucién 2012]
2.90%
Ibex 35
6,00%
Ibex Medium
3,30% '
Ibex Small
P;’;
19,00% Ay
Fluidra i’
¢
0,00% 10,00% 20,00%
PO0L & WATER FLUID HANDLING PROJECTS INDUSTRY
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Retribucion

‘/
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4.000.000 € en 2010

A

8.000.000 € en 2011

A

8.000.000 € en 2012

A 4

8.000.000 € en 2013




_ _ _ FLUIDRA
Creacion de valor para el accionista Oxi

\/ Consolidacion de los fundamentales
\/ Adecuada comunicacion al mercado

\/ Buena rentabilidad por dividendo

W‘ -._' .,.lvg . N

)

®e Aumento de la

®e |nterés de los ®e Evolucidon de la

mercados cotizacion

liquidez del valor



FLUIDRA
©e

Con la actitud que nos Entregada a la .-
caracteriza: honestidad, 1a#

Coherencia»%“,"'
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_ FLUIDRA
Votacion de las propuestas de acuerdos Oy

Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas
Anuales y del Informe de Gestion, tanto de la |
Sociedad como de su grupo consolidado de
sociedades, correspondientes al ejercicio cerrado
a 31 de diciembre de 2012.

e



_ FLUIDRA
Votacion de las propuestas de acuerdos Oy

Punto Segundo

Aplicacion del resultado del ejercicio cerrado a 31
de diciembre de 2012

Aprobar la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2012, de acuerdo con la
siguiente distribucion:

Resultado positivo del ejercicio: 351.683,43 Euros
Areserva legal: 35.168,34 Euros
A reservas voluntarias: 316.515,09 Euros

Resultado Consolidado del ejercicio:  14.506. 268,00 Euros

e



_ FLUIDRA
Votacion de las propuestas de acuerdos Oy

Punto Tercero

Distribucion de dividendos con cargo a reservas

voluntarias ,
Importe del dividendo: 8.000.000 Euros
Fecha de pago del dividendo: octubre 2013




_ FLUIDRA
Votacion de las propuestas de acuerdos Oy

Punto Cuarto

Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion
desarrollada por el consejo de administracion £
durante el gjercicio 2012. '




_ FLUIDRA
Votacion de las propuestas de acuerdos Oy

Punto Quinto

Reeleccidon del auditor de cuentas, tanto de la
Sociedad como de su grupo consolidado de £
sociedades. :




_ FLUIDRA
Votacion de las propuestas de acuerdos Oy

Punto Sexto

Sometimiento a votacion consultiva de la junta

general el Informe anual sobre remuneraciones de |
los consejeros. |




_ FLUIDRA
Votacion de las propuestas de acuerdos Oy

Punto Séptimo

Modificacion del articulo 37° de los estatutos
sociales para la reduccion del plazo maximo de £
duracion del cargo de consejero. |




_ FLUIDRA
Votacion de las propuestas de acuerdos Oy

Punto Octavo

Reeleccion de consejeros de la Sociedad.




_ FLUIDRA
Votacion de las propuestas de acuerdos Oy

Establecimiento de un plan de incentivos basado
en acciones para directivos del Grupo Fluidra. £




_ FLUIDRA
Votacion de las propuestas de acuerdos Oy

Solicitud de exclusion de la negociacion de las
Bolsas de Valores de Bilbao y Valencia de la |
totalidad de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad.

e



FLUIDRA

Votacion de las propuestas de acuerdos Oy

Punto Undécimo

Delegacion de facultades para
formalizar, interpretar, complementar, desarrollar, |
subsanar y ejecutar los acuerdos adoptados por la
junta general de accionistas.

e
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