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Discurso del Presidente

e

« 2010 Enfoque en el mercado y la eficiencia

\_

s

e 2011 Retorno al crecimiento

.

/-Calidad de nuestro equipo:

e Consejo de Administracion
e EqQuipo Directivo

_ e EquIpo humano

[- Mejora de la rentabilidad por dividendo

—
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Mision
Contribuir al desarrollo de la sociedad a traves

del uso sostenible del agua en sus aplicaciones
en el ocio, el uso domeéstico y el uso industrial
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Ejes estratégicos

-

Internacionalizacion Innovacion

g

Diversificacion Eficiencia
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Ejercicio 2010 — Resultados

vel 2009 || 2010 [evor 10/09

Ventas 550,4I 581,2:: 5,6%3

EBITDA 50,01: 64,93: 30,0%:

Beneficio Neto J{ 70 15,9: n.d:

Capital de Trabajo Neto 180,03: 183,4:: 1,9%:
3]l 283 5523
i oouoa Financiera nera [HEEREEY IRV JHEEL)
_____inversiones [EEVRY IETAYQEE A
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Ejercicio 2010 — Ventas por Area Geogréfica

ve | Evolucion 10/09 |

Espana 3,1%

\ J

( )

Sur Europa - Resto 0,2%

\ J

Europa Noroeste 0,2%

Europa del Este - 59%

Asia y Australia 26,0%

Resto del Mundo 20,1%

TOTAL 5.6%

J
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Ejercicio 2010 — Ventas por Unidad de Negocio

em | Evolucion 10/09 |

Piscina:

Privada

Comercial

Tratamiento de Agua

Conduccion de

Riego

Fluidos

TOTAL

-

-

6,4%

~N

J

-

6,/%

~

J

5,1%

5,/%

4,7%

-0,4%

5,6%

J
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)

) Activo

Corriente

J

Ejercicio 2010 — Balance

Activo (M€)

470.9

Neto

Activo

Fijo

Fondos Propios y Deuda (M€)
464.0

470.9

Deuda
Financiera

Fondos
Propios

2009 2010

2009 2010
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Resumen 2010 — En qué nos hemos enfocado

(1) Captura de oportunidades en Europa

(2) Expansion en mercados internacionales

(3) Implementacion del Lean Management




Ejercicio 2010 — Captura oportunidades en Europa

® Modelo Fluidra en Portugal
® Refuerzo know-how en Riego y Conduccion

® Tratamiento de Agua Domestico ‘ idrania




Ejercicio 2010 — Expansion internacional

1. Implantacion en mercados emergentes
® Egipto, Malasia y Dubal

2. Internacionalizacion Companias de proyectos
® Wellness

® Tratamiento de Agua Industrial
3. Diversificacion de las ventas:

*Tratamiento de Agua
® Riego

® Conduccion
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Ejercicio 2010 — Lean Management

® Inicio marzo 2010
® Proyectos:
® En plantas productivas 8
® En delegaciones 4 - Fluidra Espana

® Transversales 8
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En qué fase nos encontramos?

v v

A A
2009: 2011
Resistencia y Retorno al
adaptacion al crecimiento
entorno
\ J
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Prevision Resultados 2011

Ventas

EBITDA 76 — 77 M€ (Margen >12%)
Ratio
Deuda DFN/EBITDA en 2,5 veces




Resultados Primer

rimestre 2011

M€

Ventas

EBITDA I§

Beneficio Neto

2010

2011

[ Evol. 11/10

_123,7

I 138,6

12 1%

9,8

12,0

22 7%

-

-

N

0,1

J

0,9

[ n.d)




Adqguisicion Aqua Products y Aguatron

® Limpiafondos automaticos para piscinas

® Plantilla de 300 empleados

M€ %Ventas
Ventas 345

SRV 81 || 24%

Beneficio neto 6,7 19%

\ AN J

Nota: ejercicio consolidado del Grupo de septiembre 2009 a agosto 2010
®e+ FLUIDRA 25



Adqguisicion Aqua Products y Aquatron

® |nstalaciones en EE.UU. e Israel
® Red de distribucion: 200 puntos en EE.UU.

Ventas por area geografica

mundo 4%
Resto
Europa EE.UU.
21% 64%
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Adqguisicion Aqua Products y Aquatron

iUna amplia gama de limpiafondos inteligentes, sencillos,
eficientes y practicos para cualquier piscina!

/
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uisicion Agua Products v Aquatron

Refuerzo de nuestro posicionamiento como lider en piscina

) Liderazgo en tecnologias innovadoras

Enfoque hacia productos de alto valor anadido en EE.UU.

Gran generacion de valor

Crecimiento en mercados con margen elevado

Sinergias solidas y fiables
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Estrategia de comunicacion

. 2010 -2011
Retorno al crecimiento

) | Aumento visibilidad

J ® Analistas financieros
) ) ) ® Actividad marketing (road shows y seminarios)
)

® Medios de comunicacion financieros

)
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Analistas financieros que cubren Fluidra

Citigroup Citigroup Citigroup Citigroup Citigroup

Santander Santander BPI BPI BPI
@ BP] Goldman Goldman Goldman
Goldman Fidentiis Fidentiis Fidentiis
@ Mirabaud Mirabaud Mirabaud
@ BBVA BBVA
Exane Exane
. Banesto Banesto
Recomendaciones:
®9 positivas Ahorro
1 neutral Cheuvreux
*1 negativa Interdin
Precio objetivo: 3,4€ / accion @
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Inversores - Road shows y seminarios

4. Frankfijrt
5.Barcelona -

7.Barcelona
8.Andorra
9.Estados Unidos
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La accion Fluidra en el 2011

N Fluidra -34,0%

lbex 35 - 4%, lbex Small  -18,1%
Ibex Medium -5,7%

Ibex 35 -18,0%

Ibex Medium

Ibex Small

Fluidra

0% 10% 20% 30% 40%
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Retribucion

® Retribucion atractiva a largo plazo

® Mejora del dividendo:

4.000.000 € en 2010

Ny

8.000.000 € en 2011

........
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Perspectivas de crecimiento - Mercados de Fluidra

% sobre ventas Crecimiento

e TR,
Sur Europa 40% 0-2% ,
» -
Resto Europa 38% 5-71%
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Estrategia — Desarrollo

Internacionalizacion

» Apertura 3 delegaciones cada 2 anos
* Mercados emergentes: China y Brasil
 Mercados maduros: cuota de mercado > 25%

e Bases productivas: Europa, China, Australia y Brasil
J

Empresa global
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Estrategia — Desarrollo

;
® Sostenibilidad
) ® Facilidad de uso

® Solucion integrada

) )

® Tratamiento fisico de agua

Qg,EN

App

} ® Tratamiento quimico de agua
*  ®Tecnologias de control
| : | * Aplicaciones del agua para la salud

y

)

Innovacion sostenible
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Estrategia — Desarrollo

1. Conduccién de Fluidos en China

2. Apalancamiento de la red distribucion para Tratamiento
de Agua Domestico y Conduccion de Fluidos

3. Desarrollo de proyectos de Wellness y Tratamiento
de Agua Industrial

Especialista en soluciones de agua
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Estrategia — Desarrollo

1. Programa Lean Management

* Nuevo modelo de delegacion
* Implementacion en plantas productivas

2. Mejora del Margen EBITDA Yy Capital de Trabajo Neto
sobre ventas en un 1% anual

3. Adquisiciones con alto nivel de sinergias

Mejora continua de la

eficiencia
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Conclusion

—

Internacionalizacion

\

Creacion de
valor para el
accionista

\
Diversificacion

Innovacion

Eficiencia
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Creacion de valor para el accionista

® Mejora de los fundamentales v

® Adecuada comunicacion al mercado \/

® Mejora de la rentabilidad por dividendo v

D

Positiva evolucion de la cotizacion
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i Muchas gracias !
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