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ao / Estructura Junta General de Accionistas 2010

(  Constitucion de la Junta :

* Discurso del Presidente \
( * Informe del Consejero Delegado \
( * Ruegos y preguntas \
(  Votacion de las propuestas de acuerdo;
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Discurso del Presidente

é )

» Cambios para adaptarnos al nuevo entorno
U

» La compania ha salido reforzada

\. J

"« Sector con claras oportunidades de
_crecimiento

( N\
 Enfasis en la eficiencia en 2010

\_ v,

( N\

* Retribucidn sostenible a largo plazo

\. J
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® Ejercicio 2009
® Ejercicio 2010
® Inversores y Accionistas

® Contexto actual y plan de desarrollo
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® Ejercicio 2009
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[ Crisis econdmica a nivel internacional ]

—~————

[ Reduccion del consumo y la inversion ]
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JE;;‘ 2 7 Ejercicio 2009 — Generalizacion del decrecimiento

3

e i [ Crecimiento trimestral del PIB (%) - OCDE Mayo 2010]
| -

() of r
¥

). A f_J 1T09 2T09 3709 4T08
j" } 2
Australia EEk:

Adaptacion
al entorno

1T10 [ Estimacion 2010]

UE +0,3% +1,2%

Espafia -1,3% -0,2%
) =
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Ejercicio 2009 — Evolucion ventas trimestrales
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534 Ejercicio 2009 — Adaptacion al entorno

_f,');,’ ’ Evolucion Trimestral Acumulada Costes
T Explotacion

1T09/1T08| 2T09/2T08 3T09/3T08 4T09/4T08

Intertrimes. :
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Ejercicio 2009 — Cuenta de Resultados

(M€)[ 2008 ][ 2009 ][Evol. 09-08‘%}

4 N\ N\ N\ N

Ventas 652,7 550,4 -15,7%

. /o /L AN J
4 N\ N\ )

EBITDA 82,0 50,0 -39,1%

B2 Neto 21,0 -7,0 n.d

4 N\ N N )

B2 Neto Normalizado 222 3,4 -84,5%
Capital Neto de Trabajcq 228,0 180,0 -21,1%
Flujo Libre de Caja -7,8 63,1 +70,9M€
Deuda Financiera Neta 2255 169,5 -24.8%
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}"3*' 2 | Ejercicio 2009 - Balance y Gestion de Riesgos

per-es
7
J
r Activo (M€) Pasivo (M€)
' I |
732,2 732,2
23 { v .
Tesoreria g, N . 650,5
S - D R Otro pasivo circulante JRASELE ...
oy Activo - Otro pasivo a L/P : .............
) 'Circulante el = BESEE == BB e
) )i ’ Deuda
; . : )
ey Financiera
i j -
. 3%

% | Activo Fijo
> 1 )I J Fondos Propios

0 2008 2009
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2"2 4 Ejercicio 2009 — Ventas por Area Geogréfica

| A 09-08]

Espana - 27,8%
B Europa Sur — -9,5%
Resto
B Europa Norte -144%
y Oeste
-25,1%
Europa del Este
+0,4%
B Asia y Australia
-11,6%
M Resto del mundo
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2”32 4 Ejercicio 2009 — Unidades de Negocio

s DO

Sy _' _ (A 09-08’

—mrEy [ 1
T
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»" 3 4 Ejercicio 2009 — Inversiones
2

;
adt 2008 | 2009 Y )
- e Tontotall e o total| EVO- 08:09 %
). INMOVILIZADO MATERIAL . o totaj . o totaﬂ L )
| Terrenos y construcciones | (11 ] 45% |[ 06 [55% || - 46% ’
) , Y ® <+

_Instal. técnicas y maquinaria | | 11,4|47,7%|[ 34 |30,9% || -70%

: . [ Otras inst. utillaje y mobiliario | | 76 [318%|[ 46 |425%)| - 40%

5. [ofros ] (38 [162% | 23 [21,0%|( -40% |
| J J| (Total ] (23,9 [100,0%)( 10,9 [100,0%)( -54% ]
" i . )

A : ) INMOVILIZADO INMATERIAL
X ( Desarrollo de productos | (45 [748%)( 31 [805%]( -31%
" . Patentes y marcas 0,3 | 5,7% 0,3 7,1%: 0%
Fiy ) _Aplic. Informaticas y otros ] (12 [195%)( 05 |124%])(  -58%
’ | Total ] (6,0 [100,0%)( 3,9 | 10004 -35%
) ) \ J U \
. TOTAL INVERSIONES 29,9 14,8 - 51%
)

pl A ]j

) ; ] Nota: el total de inversiones no incluye la inversion en adquisiciones
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Ejercicio 2009 - Hechos destacados

. . E E . E *Decalogo de la piscina

e e e = gostenible

§ °Filtro de arena horizontal
para desalinizacion

®*|_anzamiento de nuevos
productos

ks ° Proyectos internacionales
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.w"'O._,i Ejercicio 2009 — Apertura nuveas delegaciones

200" ;
7

Sudafrica
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® La Memoria de RSC obtiene el A+ del
Global Reporting Initiative

* Implementacién del Codigo Etico que
regula las relaciones internas/externas

® Colaboracién con Intermdn Oxfam en
proyectos de agua y saneamiento
INTERMON

Internacionales
s

FTSE4Good IBEX| © Entrada en los indices de sostenibilidad
internacionales FTSE4Good y Kempen

~Y
@R SR
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® Ejercicio 2010
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0,4 Ejercicio 2010 — Entorno

~

J

} ﬂa
| # o.
' | " Recuperacién | Elevada i
no homogénea ncertidumbre Efecto divisa
de los mercados
\_ '\ J\
v
*Flexibilidad

*Foco en el negocio

*Eficiencia
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@ 0,4 Ejercicio 2010 — Prevision de Resultados

Ventas +2%

EBITDA 62ME€ (+24%)

Ratio Deuda 2.5 veces
(DFN Neta/EBITDA)

_-.’ ’U
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W Ejercicio 2010 — Resultados Primer Trimestre

133 : 3
| ‘_)J y (M) [ 1T09 ][ 1710 ][Evol. 10-09 %]
| Ventas || 1234 1237 || +03%

( EBITDA: : 6,0 :: 9,8 j: +63,6%:

: B2 Neto: -6,2 0,1 n.d:

i B2 Neto Normalizado: -4,2 0,9 n.d

:Capital Neto de Trabajcq 252,3 193,6 -23,2%

\ Flujo Libre de Caja: -27,2 \ -9,4 ) :+17,8l\/l€

:Deuda Financiera Neta: 257,3 179,8 -30,1%
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Ejercicio 2010 -Ventas por Area Geogréafica Primer Trimestre

| A10-09

Espana - 0,2%
B Europa Sur — -2,2%
Resto
B Europa Norte "3 7%
y Oeste
13,2%
Europa del Este
19,5%
B Asia y Australia
-13,2%

M Resto del mundo
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® Inversores y Accionistas
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'«.;*' 2 1 Inversores y Accionistas (l)

’ ® Mejora de la cobertura de analistas

®* BBVA, Fidentiis, Interdin, Venture Finanzas
® Citigroup, Goldman Sachs, BPI, Espirito Santo

®Presentaciones y reuniones con inversores

2N *Sabadell
e *Barcelona
*Madrid
- *Paris
®Londres

® Entrada en los indices FTSE4Good y Kempen SRiI
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2”2 Inversores y Accionistas (II)
s s 4

)

o
» k|
T

® Mejora de la comunicacion con nuestros accionistas

®Creacion Espacio del Accionista en la web

*Nueva Oficina del Accionista

Junta General de Accionistas 2010 @®e+ FLUIDRA 28




Fluidra vs. Indices (l)

LI 4

on accion

LI 4

Evoluci
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e [-|Uidra == |pexSmallcap === [bexMrediumCap==== [bex35

Nota: Datos 2010 a cierre 26 de mayo
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04 Evolucion accion Fluidra vs. indices (lI)

Fluidra

lbex SmallCap

lbex MediumCap

2009
+53,5°/o

+15,1°/o

+1 2,90/0

+31 ,6°/o

2010
-37,7%

-19,0%

-18,6%

-24,3%

2009-20%

-0,9%

-4,3%

- 8,4%

Nota: Datos 2010 a cierre 26 de mayo
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1 Retribucion

-

® Propuesta de distribucion de 4.000.000€

el cual sera distribuido en octubre del 2010

\_

~

con cargo a los resultados del ejercicio 2009

/
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® Contexto actual y plan de desarrollo
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AFRICA / O. MEDIO

® Mercados con potencial
de crecimiento de doble
digito
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2”92 7 Confiamos en los fundamentos del negocio

E Estamos en un sector de futuro

, Uso

Conservacio

AGUA

onduccidén

Tratamiento

S Disfrute

El uso sostenible del agua como recurso
escaso y de importancia estratégica
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;"2 Confiamos en los fundamentos del negocio

“IO"‘:; L -
e Con una posicion de liderazgo

[

......... en mercados muy fragmentados
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»"3 ¢ Confiamos en los fundamentos del negocio

2 0o >
be -:t)f; | : » » "
g T Con una elevada diversificacion geografica

M Espana

B Europa Sur — Resto

M Europa Norte y Oeste
Europa del Este

B Asia y Australia

M Resto del mundo
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2”3 1 Confiamos en los fundamentos del negocio

Con un equipo humano experto y comprometido..

NEEMEA AAP

Sur Oeste NE Europa Asia América

Europa Orien,tell\/ledio Pacifico
Africa

, ' ..que ha sabido gestionar en crecimiento y recesion.
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N
Reduccion
de Costes
Y
N
Optimizacion
Capital Trabajo -48,0 M€ (-21% vs. 08)
Y
N
Generacion
de Caja 63,1M€ (+70,9M€ vs. 08)
Y,
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;2" Nuestra estrategia

- 2
(X -

|

' Innovacion
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Nuestra estrategia

Internacionalizacibn | Innovacion
f\/

\//

Diversificacion Eficiencia
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i %04 Foco en nuestra estrategia - Eficiencia
h O-'

Sl Mejora del servicio y los ratios de rentabilidad

Implicacion
De la direccidn
=) De cada empleado

El justo Potencial de
necesario progresar

Eliminacion del no valor anadido
(inutil, excesos, variabilidad)

=)

") La mejora es continua

Junta General de Accionistas 2010 @®e+ FLuiDrRA 41



®*Basado en criterios de:
*Sostenibilidad
*Facil uso (use friendly)
®Integracidon de sistemas

*Enfocado a:

*Tratamiento de agua fisico
*Tratamiento de agua quimico
*Tecnologias de control
®Aplicaciones del agua para la salud
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\ *Productos y servicios dirigidos:

- Parque de piscinas
» Salud (wellness)

'| sIngenieria para Tratamiento de Agua

industrial y Desalinizacion 44.000

* #|m3/dia

*Especializacion en filtracion

*Distribucion de productos y servicios
para espacios verdes

-Gama de Conduccion para la industria
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-Consolidacion en mercados emergentes: v /}
i v'Asia (China)

v"Sudamérica (Brasil)

v'Norte de Africa y Oriente Medio

2 AT
_

-

l"l - s
: J “.L.
‘. —
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2”3 1 Resumen
09"

2009 2010 2011

Resistencia JFoco en el negocio Retorno al
y adaptacion y eficiencia crecimiento

v

Garantizar y mejorar la retribucion del accionista
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