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2”@ J 2008 - Contexto adverso
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[Crisis del Sistema Financiero Internacional ]
[ Crisis econdmica a nivel internacional J
[ Reduccién del consumo y la inversion J
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5;-9.4 2008 — Cambio de ciclo y adaptacion

O'- o [ Crecimiento trimestral del PIB (%) - OCDE Mayo 09 ]

1T08 2T08 3T08 4708
" Australia (D
EEUU IEED
UE 0,7
Espana o1 |
[ -0,1
| -03 |
L -0,3
[ Estimaciones de crecimiento para 2009
1T08 2T08 3T08 4T08
UE +1.2% +0,5% +0,2% -0,6%
Espana +1.7% +0.7% -0,2% -0,9%

Inicio
adaptacion al
nuevo entorno
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2”3 4 2008 - Evolucion ventas trimestrales
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_o.q 2008
™, © 1T08/1T07 | 2T08/2T07 | 3T08/3T07 | 4T08/4T07
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s;o,i 2008 — Adaptacién al entorno (l)

Evolucidon Costes Explotacidn (trimestrales, antes de Depr.y Prov.)

2008

1T08/1T07 AN TPALY 3T08/3T07 4T08/4T107

3,1%

8,1%
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5;9:{' 2008 — Adaptacion al entorno (I)

. 2 ]
S Evolucion Stocks (trimestral acumulada)

2008
1TO8/1T07 2T08/2T07 3T08/3T07 4T08/4T07
/T N\
10,70
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;;9__;' 2008 — Cuenta de Resultados consolidada

. 2

[Evol. 07-08 %]

we | 2007 || 2008 |

-

~N

 Ventas 657,2 652,7 - 07%
: EBITDA 94,6 82,0 -13,4%
: Resultado Fin.Neto -13,0 -16,8 -29,5%
: B° Neto Normalizado 36,1 22,2 -38,3%
( B° Neto Atribuido 32,7 21,0 ( -35,6%
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2008 - Balance consolidado

(M€)

Total Activo Total Pasivo
732,2 732,2

Efectivo y otros activos (EE- N

financieros corrientes

Deudores comerciales
y otros

Exigible a corto plazo

Existencias
Exigible a largo plazo

Minoritarios (6,6)

Total Activos Fijos Fondos Propios
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@ # 2008 - Ventas por Area Geogréfica

r:"
Do
>

L]

:::‘a [ A 08-07 ]

M Espana -11,4%

M Europa Sur - +6,8%
Resto

B Europa Norte -3.4%
y Oeste

Europa del Este  +1.8%
B Asiay Australia  +13.8%

M Resto del mundo +4.6%

®e+ FLuiDra 10




s ¥ »

»” @ 4 2008 - Ventas por Division
o %

® Division WATER
+4,9%= 202,6 M€

® Division POOL
-2,7%=508,8 M€
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4 2008 - Division WATER

o’
Do
2

Ot.‘
Qo d

=S

CONDUCCION

D o -5,0%

RIEGO
PACIOS VER +4’5%

Y AGRICOLA

20%

Nota: ventas consolidadas a terceros
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»"3 4 2008 - Division POOL

Nota: ventas consolidadas a terceros
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4 2008 - Inversiones (l)

([ 2007 | 2008 [
Evol. 07-08 %

L M€ | % total J L M€ | % total J L J
[ Terrenos y construcciones J( 25 [110% ][ 11 [45% -57% ]
[ Instal. técnicasy maquinaria ) (75 B21% ) [ 114 [477% ][  +52% |
( Otras inst. utillaje y mobiliario ) (75 B24% ) [ 76 B1.8% [ +1% ]
[ Otros J (57 P4a5s% ][ 38 [162% [  -33% ]
[ Total | (23,2 [100,0% ] [ 23,9 [100,0% ] | +3% ]
| Desarrollo de productos ] 41 [664% ) [ 45 [748% || +10% ]
[ Patentes y marcas J (11 175% J( 03 [57% ) -68% ]
| Aplic. Informéticas y otros J (10 161% ) 12 [195% )  +17% ]
[ Total ] 62 [100,0%) [ 60 [1000% ][ -3% ]
[ Total ] [ 39,2[100,0% ] [ 14,9 [100,0% | | - 62% ]
68,6 44,7 -35%
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" @ 4 2008 - Inversiones (Il)

Desarrollo Valvuleria Electrdlisis Nueva planta de Servaqua:
colorimétrico botellas de presion

Bomba Viron Puente movil Led Jelly
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SQQJ 2008 - Inversiones (llI)

Act|V|dad
Compainia Adquisicion

.l’

{ Spei Ene 2008 Italia Pool x v ]
.
{ Mayo 2008 Espana Water v x
J
Interpool _ . A
Euroliner  Julio 2008 Francia Pool v %
J
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Ejercicio 2008 — Hechos destacados (l)

* Bélgica
* Chipre
® Rusia (Samara)

* China (Kunming y Shenyang)
* Australia (Townsville)
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2008 — Hechos destacados (Il)

® Proveedor oficial de los IX Campeonatos

Mundiales de Natacidon en Manchester (Reino Unido)

* Instalacidon en Perpignan (Francia) de una fuente

ornamental innovadora

* Implantacién de soluciones para la mejora

de los acuiferos en Cataluna
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»"3 4 2008 - Hechos destacados (Ill)

* Participacion en la Cumbre Empresarial Mundial del

Aguay el Desarrollo Sostenible

* Elaboracién del Cédigo Etico corporativo

* Colaboracion con la Fundacié Catalana de I'Esplai

para el uso sostenible del agua en sus instalaciones
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00"

. “'..

* Entorno adverso a partir 2T
* Rapida reaccion

* Fortaleza de la compania
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s;g__} 2009- La nueva Estructura Organizativa....

. 2 1
s D

NEEMEA AAP

Europa Noreste Ameérica

Europa Sudoeste Oriente Medio Asia Pacifico
Africa

®

Unid. Negocio Divisiones

Piscina - Wellness

Tratamiento de Agua

®

Riego

Conduccién Fluidos
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»"@ 4 Inversoresy Accionistas (1)

e

g Evolucion accion Fluidra e indices nacionales en 2009

Evol. 2009 (2/1 a 30/5) Evol. 2008
® Fluidra: + 20,9% -62,1%
® Ibex Small Cap: +9,42% -57,3%
® Ibex Medium Cap: +4,5% -46,5%
® |bex 35: - 0,65% -39,20%
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Inversores y Accionistas (ll)

® Ejercicio 2008
* Reuniones con inversores en Espana, Europa y Estados Unidos

® Presentaciones de Resultados trimestrales

* Creacion de Direccion de Relaciones con Inversores y Accionistas

* Ejercicio 2009

* Creacion de la Oficina del Accionista Individual
* Calendario actividades del sector
* Alta alarma para recibir informacion
* Atencion personalizada en las oficinas de Fluidra

* Presentaciones de la compania a nivel local
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:ﬂ?{ Inversores y Accionistas (lll)

Fis
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opuesta reparto 4M<€ en

to de leldendo (20% de payout)

Fecha de pag
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* Ejercicio 2008
* Nueva estructura organizativa
Inversores y Accionistas

* Contexto en 2009 y Plan de desarrollo
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2 4 2009- Contexto aun mas exigente

Reflexionarla (Uralita)

NE Europa, Oriente Medio, Africa (NEEMEA)

Inestabilizacion Europa Este 09

Continuacion crecimiento O. Medio y Africa

Continuacion recesion Espana 08

‘1 Inicio recesién Europa 4T08

%
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5;9.4 Confiamos en los fundamentos del negocio
e

. 2

Nuestro sector tiene mucho futuro

Uso

Conservacion
Conduccioén

AGUA

Disfrute Tratamiento

El uso sostenible del agua como recurso escaso y de
importancia estratégica
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:ﬁqg Confiamos en los fundamentos del negocio

. "’.

Piscina / Wellness Tratamiento Agua Riego / Conduccion Fluidos

Liderazgo mundial Liderazgo en Espana Fuerte posicidon en Europa
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;"Q,i' Confiamos en los fundamentos del negocio
o’ q

O't.

i . o fo o 7 &
2. 0 Diversificacion geografica

J"

M Espana -11,4%

B Europa Sur - +6,8%
Resto

M Europa Norte -3.4%
y Oeste

Europa del Este  +1.8%
B Asiay Australia  +13.8%

M Resto del mundo +4.6%
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»” @ 4 2009 - Adaptacion al entorno ... priorizando el Flujo de Caja

Oo* *

a" !
: 9
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2

4 )
Reduccion de - Nueva estructura cataliza captura de sinergias
Costes - Redefinicion de procesos
- J
4 . )
- - - Resultados visibles 1T09
Optimizacion o ,
. . - Gestion eficiente cartera de clientes
Capital Trabajo
\_* Optimizacion costes aprovisionamiento )
4 )
Politica selectiva - Enfoque en proyectos con menor tiempo de retorno
Inversiones - Alineacion recursos fin. a las prioridades estratégicas
- J
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3 Q) Plan de Desarrollo — Ejes estratégicos (I)

@:n

ﬂ Nuestra estrategia hasta ahora ...

e |Internacionalizacion

» Portafolio de producto diversificado

 Innovacion

.. sigue siendo la adecuada?
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»” @ 4 Plan de Desarrollo — Ejes estratégicos (l1)

00" :
. a1
° Si!

Las ventas en los paises emergentes han amortiguado el descenso
en Espana, esperando que la recuperacién venga de los mercados
Internacionales

\/ Portafolio de producto diversificado
La division WATER ha continuado creciendo en los segmentos
comercial e industrial, para incrementar su penetracion auny el
actual entorno

\/ Innovacion
Crecimiento importante en los productos de valor anadido en

términos de sostenibilidad
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:ﬁqg Plan de Desarrollo — Ejes estratégicos (lll)

X k]

. Aumentar la velocidad en la internacionalitzacion, la
+ diversificacion y la innovacién que es y debe ser la base de
nuestro desarrollo.

+ Continuar con el plan de racionalizacion y de captura de
sinergias para buscar la maxima eficiencia y generacién de
caja con el objetivo de adaptarnos al entorno.

®e+ FLuiDrRA 35



oy — B
»” @ 4 Estilo Fluidra
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Con la actitud que
nos caracteriza
energética
entusiasta

Creativa

Entregada a la
honestidad
coherencia

respeto
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iMuchas gracias!




