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Aviso legal

El presente documento tiene caracter puramente informativo y no constituye una oferta de venta, de canje o de
adquisicién, ni una invitacion a formular ofertas de compra sobre valores emitidos por ninguna de las
sociedades mencionadas. La presente informacién financiera ha sido elaborada de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), sin embargo, al no tratarse de informacion auditada, no es una
informacién definitiva y podria verse modificada en un futuro.

La informacion recogida en el presente documento puede contener manifestaciones sobre intenciones,
expectativas o previsiones futuras. Todas aquellas manifestaciones, a excepcién de aquellas basadas en datos
histéricos, son manifestaciones de futuro, incluyendo, entre otras, las relativas a nuestra posicion financiera,
estrategla de negocio, planes de gestion y objetivos para operaciones futuras. Dichas intenciones, expectatlvas
o previsiones estan afectadas, en cuanto tales, por riesgos e incertidumbres que podrian determinar que lo que
ocurra en realidad no se corresponda con ellas.

Entre estos riesgos se incluyen, entre otros, las fluctuaciones estacionales que puedan modificar la demanda, la
competencia del sector, las condiciones econdmicas y legales, las restricciones al libre comercio y/o la
inestabilidad politica en los distintos mercados donde esta presente el Grupo Fluidra o en aquellos paises
donde los productos del Grupo son fabricados o distribuidos. El Grupo Fluidra no se compromete a emitir
actualizaciones o revisiones relativas a las previsiones a futuro incluidas en esta Informacion Financiera, en las
?xpectativas o0 en los hechos, condiciones o circunstancias en los que se fundamentan estas previsiones a
uturo.

En cualquier caso, el Grupo Fluidra, facilita informacidén sobre estos y otros factores que podrian afectar las
manifestaciones de futuro, el negocio y los resultados financieros de la Comparia, en los documentos que
presenta ante la Comision Nacional del Mercado de Valores de Espafna. Se invita a todas aquellas personas
Interesadas a consultar dichos documentos.

El presente documento no constituye una oferta de venta ni de compra de valores en Estados Unidos, en
Esparia ni en ninguna otra jurisdiccion. Las acciones de Fluidra, S.A. no se ofreceran ni venderan en Estados
Unidos sin su correspondiente registro o exencidn de registro conforme a la Ley de Titulos Valores de Estados
Unidos de 1933, y sus enmiendas. Ni Fluidra, S.A ni ningun accionista vendedor pretende registrar una parte de
la oferta en Estados Unidos ni realizar una oferta publica de acciones de Fluidra, S.A. en dicho pais.
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Perfil de las companias

® Las companias privadas Aquatron
(Israel/EE.UU.) y Aqua Products (EE.UU.) se
constituyeron a principios de los anos 80.

® El Grupo desarrolla, fabrica y comercializa
limpiafondos automaticos para piscinas
publicas y privadas.

® La plantilla, altamente cualificada, esta
compuesta por 300 empleados con elevadas
capacidades en I+D.

® Cuenta con una red de distribucion
diversificada en el mercado estadounidense.

® Tienen instalaciones en EE.UU. e Israel con
una superficie de mas de 76.000 m?,

Ventas por area geografica

Resto del
mundo 50,

Espana
4%

EE.UU.

Resto de 64%

Europa
27%

Principales magnitudes financieras Cuota de mercado

Ejercicio consolidado del Grupo de septiembre

2009 a agosto 2010:
M USD MEUR  %Ventas
449 34,5
10,5 8,1 24%
8,7 6,/ 19%

Fuente: estimaciones de la compania.

Otros

Actorn.? 4 Grupo Aqua

Actorn.? 3

{ Tamafo de mercado: !

200-250 mil unidades Actorn.2 2
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Limpiafondos automaticos

iUna amplia gama de limpiafondos inteligentes, sencillos, eficientes y
practicos para cualquier piscinal

) Vida util de 5 anos, ¢ Amplia gama de productos. Precio de venta recomendado:
que garantiza la ® Productos fiables. e 800-2.000 € Piscinas residen

recurrencia del ® Tecnologias electronicas y de . 3.000 € Piscinas comerc
negocio. propulsién a chorro. ' '
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Logica de la operacion

)
Refuerzo de nuestro posicionamiento como lider en piscina
Liderazgo en tecnologias innovadoras
Enfoque hacia productos de alto valor anadido en EE.UU.
) )

Elevada generacion de valor

Crecimiento en mercados de alto margen

)* ) Sinergias solidas y fiables
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Logica de la operacion

Refuerzo de nuestro posicionamiento como lider en piscinas

: o Enfoque en productos de valor
L I r
iderazgo en tecnologias innovadoras 2Aadido en EE.UU.

* Convertirnos en lider del mercado con una cuota  ® Posicionamiento lider en un mercado nicho
superior al 40%, reforzando la posicién de Aqua con de gran valor.
la capacidad de distribucion de Fluidra.

®* Red diversificada de distribucion directa a

proveedores, clubs de internet y pequenos
distribuidores.

® Adquisicion de tecnologias innovadoras para
satisfacer los requisitos del cliente en cada momento.

® Integracion vertical, que reduce la dependencia de . o »
proveedores para un producto estratégico clave. Red gle servicios subcontratados certificados
de mas de 200 centros.
® Altas barreras tecnoldgicas de entrada. o
® Excelente plataforma de ventas y servicios
® Amplia cartera de productos que garantiza el para el lanzamiento de los productos de valor
posicionamiento como lider en el futuro. afadido de Fluidra.
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Logica de la operacion

Elevada generacion de valor

Crecimiento en mercados

Sinergias sélidas y fiables

de alto margen
* Alto potencial de crecimiento debido a la baja
penetracidon del producto (8%) a nivel mundial.
® Ingresos recurrentes gracias al ciclo corto de
reposicion de productos.

® Potencial de ingresos después de las ventas.

®* Fomento de la amplia red de distribucion de
Fluidra para explotar las oportunidades.
Penetracion del limpiafondos:

%
TOTAL DE |LIMPIAFONDOS

('000), PISCINAS / PISCINA
Francia 1,404 25%
Resto de Europa 3,179 8%
Total Europa 4,583 14%
Australia-NZ 1,000 2%
Ameérica 10,600 5%

Resto del mundo 300

Total mundial 16,483 8%

Fuente: estimaciones de la compafia.

® Introduccidén de productos de valor afadido de
Fluidra en EE.UU. a través de la plataforma de
Aquatron y Aqua Products.

® Integracion vertical , que permite la consolidacion
del margen cuando las ventas actuales de
limpiafondos de otros proveedores se traspasen al
grupo Aqua.

® Rendimiento interno previsto superior al 20%,
basado en un escenario conservador.

Adquisicion de Aqua Products y Aquatron, 14 de febrero de 2011
FTSE4Good IBEX SA]
o G

@®e+ FLUuiDrRA 9



indice

1. Perfil de las companias

2. Logica de la operacion

[3. Descripcion de la operacion ]
4. Resumen
Adquisicion de Aqua Products y Aquatron, 14 de febrero de 2011 .‘. FLUIDRA 1 O

FTSE4Good IBEX @A @/

[GRI CHECKED|



Descripcion de la operacion

Acuerdo con El acuerdo supone la adquisicidn de las compafnias estadounidenses Aqua Products Inc
Aquatrony y Aquatron Inc., asi como de los activos productivos de la compania Aquatron Robotic

Aqua Products Systems Ltd. con sede en Israel

Pago inicial:
44,0 M$ que representan 4,2 x 2010 EBITDA

1.8" pago aplazado en funcion de resultados (Earn out):

Fases de la
18 meses después del cierre

Una cantidad entre cero y 6,3M$, dependiendo de que se obtenga un EBITDA en 2011
de entre 10,5M$ y 12,0M$

Adquisicion
y
precio

2.° pago aplazado en funcion de resultados (Earn ouft):

En funcién de una opcidn que pueden ejecutar ambas partes entre 2015y 2018
2,1x EBITDA promedio en los 2 afos anteriores a la ejecucion de la opcion

_ > Los actuales administradores continuaran presentes en calidad de miembros del Consejo
Alta Direccion - y : - -
de Administracion y primeros directivos de las companias resultantes
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Principales aspectos financieros

Ventas

EBITDA
EBIT
Beneficio Netos

Flujo de Caja Libre

Deuda Financiera Neta

Impacto en los
estados
financieros de
Fluidra

Pago y garantias

Ejercicio consolidado del grupo Aqua

de septiembre 2009 a agosto 2010.

M USD M EUR %Ventas
44 9 34,5
10,5 8,1 24%
9,6 7,4 21%
8,7 6,7 19%
7,6 9,9 17%

Impacto positivo en el BPA desde el primer ano

Impacto positivo en la generacién del Flujo de Caja Libre

La deuda financiera neta/EBITDA se mantiene en 2,5x

Pago efectivo en la fecha de cierre, prevista en los proximos 2 meses

Retencién del 10% del precio de compra inicial durante 18 meses para

hacer frente a posibles indemnizaciones
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Resumen

Reforzar

nuestro liderazgo

en piscinas

Elevada

generacion de valor

Liderazgo en tecnologias innovadoras

Enfoque hacia productos de valor anadido en EE.UU.

Crecimiento en mercados de alto margen
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