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Breve historia

70s

Comienza la expansion
internacional con filiales en
Francia (1976) e Italia (1977).

FLUIDRA

80s

Nuevas oficinas en Reino Unido y
Portugal. Inicio de las
exportaciones a Dinamarca y
Australia.

90s

Desembarco en EEUU, Oriente
Medio y Oceania. Se amplia la
expansion en Europa.

2000-2005

Nuevas filiales en Marruecos,
India, Polonia, Mexico, Hungria,
Suiza y Grecia. Con foco especial

en mercados asiaticos.

Adquisicion de Aquaambiente
(Portugal), Certikin (RU), Gre y
Togama (Espafia), ECA (Francia) y
Dongchuan (China).

2006-2010

Nuevas filiales en Bulgaria,
Singapur, Bélgica, Chipre,
Tailandia, Sudafrica, Egipto,
Malasia y Oriente Medio.

Adquisicion de Hurlcon (Australia),
MTH (Alemania), Net Productos
(México), Spei (Italia), Irrigaronne
y Pacific (Francia), y Master Riego,
ATH, Idegis y Ceibsa (Espafia).

2011-2015

Adquisicion de Aquaproducts
(EEUU), Aquatron (Israel), Veico
(Brasil), Somhidros (Espania), y
Price Chemicals y Waterlinx
(Sudafrica).

Nuevas marcas en Serbia, Brasil,
Indonesia, Jordania, Rumania y
Montenegro. Oficinas propias en
Kazajstan, Croacia y Vietnam.

Joint venture con Youli en China.

2016-2017

Adquisicion de EGT Aqua Sunbay
(Francia), Piscine Laghetto (Italia),
SIBO (Holanda) y Riiot Labs
(Bélgica).

2020

Step change en la industria,
adquisiciones de Fabtronics,
Aquafive y Tenfour

2021- 2023

Fluidra entra en el IBEX-35.
Adquisicion de CMP, Splash &
Zen, Taylor Technologies, S.R

Smith, Meranus y Kerex.
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¢Quién es Fluidra?

Fluidra es una empresa lider a nivel global dedicada al sector de la
piscina y el wellness. Fundada en 1969, cuenta con una dilatada
experiencia, a escala global, en el desarrollo de servicios y productos
innovadores en el mercado de la piscina residencial —particulares— y
comercial —hoteles y resorts, piscinas municipales y de alta competicion,
centros de spa y wellness—.

La mision de Fluidra es crear la experiencia perfecta de piscina y wellness de
forma responsable, a través de una amplia gama de productos, dispositivos,
componentes y servicios.

Fluidra cuenta con mas de 6.500 empleados y tiene su sede central en Sant
Cugat (Barcelona), asi como presencia en mas de 47 paises. Fluidra cotiza en la
Bolsa espanola y forma parte de su principal indice, el IBEX 35.

Como lider global en equipamientos y soluciones para el sector de la piscina, el
portafolio de marcas y productos es uno de los mas completos del sector,
convirtiendo a Fluidra en una referencia indiscutible a nivel mundial. Algunas de
sus marcas mas reconocidas incluyen: Jandy®, AstralPool®), Polaris®, Cepex®,
Zodiac®, CTX Professional® y Gre®.

Los seis valores que definen a Fluidra son la Pasion por el éxito, la voluntad de
Colaboracién con cada cliente, el compromiso por la Excelencia y la Innovacion, el
estimulo por Aprender y Adaptarse, el Trabajo en Equipo, la Honestidad y la
Confianza. Todos quienes forman Fluidra, estan comprometidos e implicados con
estos valores.

Lider global en soluciones y equipamiento para
piscina

La empresa ofrece una cartera de productos muy amplia que incluye algunas de
las marcas de equipamientos para piscinas mas reconocidas a nivel mundial, como
Jandy®), AstralPool®, Polaris®, Cepex®, Zodiac®, CTX Professional®, Certikin y
Gre®. También incluye otras marcas mas especializadas que se unen a los
servicios prestados por estas marcas lideres tanto en lo que se refiere a clientes
directos como a indirectos: FluidraPool, Laghetto, Cover-Pools, AquaForte, Nature
Pools, Idegis, Togama, Ignia, MTH Sunnypools, etc.
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MARCAS DE GRAN PRESTIGIO
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Resultados financieros 2023

En el afio 2023, Fluidra alcanzd unas ventas de €2,051 millones de euros en 2023,
un 14% menos que el ano anterior. El descenso estuvo dentro del rango de
expectativas, con volimenes mas bajos y un tipo de cambio desfavorable
compensando los precios mas altos.

El EBITDA alcanzd 445 millones de euros, reflejando el efecto de unas menores
ventas, pero apoyado por un margen bruto de 190 puntos basicos mas alto y por
los beneficios del programa de Simplificacion. El Beneficio de Caja Neto descendid
hasta los 211 millones de euros, por menor desempefio operativo mientras que el
beneficio neto se situd en 114 millones de euros.

Fluidra prevé para 2024 unas ventas de entre 2.000 y 2.150 millones de euros, un
EBITDA de entre 440 y 490 millones de euros y un Beneficio de Caja Neto por
Accion de entre 1,07 y 1,25 euros.

ESG, en el centro de la actividad de Fluidra

Tras la aprobacién de su plan de ESG denominado Responsibility Blueprint,
Fluidra en el afo 2020 ha credo un departamento especifico para la gestion de
la Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI).

En el ambito medioambiental, Fluidra se ha comprometido a convertirse en
una compafiia neutra en carbono en términos del Alcance 1y 2 en 2027 y del
Alcance 3 en 2050. Ademas, Fluidra tiene como objetivo superar el actual 51%
de ventas de productos calificados como sostenibles al 60% en 2026 y mas del
80% en 2035.

En el ambito social, Fluidra estd comprometida con la igualdad de género, con
el objetivo de alcanzar la brecha salarial ajustada neta en 2024.

Por ultimo, la gobernanza también es una parte esencial de la hoja de ruta de
la compafiia donde se esta llevando a cabo un analisis de riesgos ESG que se
alinearan a las mejores practicas definidas por el TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures), una recomendacion creada con el objetivo de
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mejorar la comprension de los inversores sobre el impacto de los riesgos
climaticos en diferentes corporaciones, entre otras iniciativas.

Durante 2023 Fluidra vio reconocidos sus esfuerzos para mejorar su desempefio
ambiental, social y de buen gobierno, mejorando la puntuacion obtenida en
ratings como CDP hasta alcanzar su objetivo de A-, S&P o Sustainalytics.

Fundacid
FLUIDRA

Llegat Joan Planes

Asimismo, Fluidra estd comprometida con la accesibilidad, la concienciacion y la
educacion sobre el uso racional del agua vy, por ello, a través de su fundacién
impulsa diferentes iniciativas que acercan los beneficios de la piscina y la
natacién a todas las personas.

Hoy en dia, uno de los proyectos mas significativos de la Fundacié Fluidra es: la
construccion de una piscina en Thiaroye, en Senegal. La piscina fue
inaugurada en 2023 y actualmente gracias a este proyecto, mas de 2.000 nifios y
nifas de la comunidad estan aprendiendo a nadar, y ademas realizan diferentes
actividades acuaticas en la instalacion.

Otra iniciativa a destacar es “Put A Pool”. Desde la Fundacié Fluidra donamos
piscinas elevadas a diferentes entidades del tercer sector, con el fin de asegurar
que colectivos vulnerables tengan acceso a las piscinas como apoyo para su
salud, bienestar y ocio. Algunos ejemplos de donaciones que hemos hecho son:
Fundacién Pere Tarrés (Barcelona), Fundacién Valora (Colombia) o el JAS
(Sahara Occidental).

Ademas del compromiso social a través de proyectos orientados a la accesibilidad
y a la concienciacion sobre la natacion vy las piscinas, la Fundacié Fluidra tiene un
compromiso cultural, dedicado especialmente a fomentar la musica como
elemento educador. Por ello, la Fundacié es miembro protector del Palau de la
Musica Catalana y colabora con la Orquestra Simfonica del Vallés y la Fundacio
Opera Catalunya entre otros.
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Referente en innovacion tecnoldgica y
sostenibilidad

La investigacion, el desarrollo y la innovacidon son una parte fundamental del ADN
de Fluidra, formando parte de los valores corporativos de la organizacion. La
sostenibilidad en la piscina pasa por la union de conectividad e innovacion,
concepto conocido como smart pool, que tiene por objetivo la creacién de una
piscina mas inteligente, automatizada y eficiente.

Fluidra invierte continuamente en I+D con el mayor porfolio de la
industria:

Mas de 1.700 patentes Mas de 200 ingenieros en plantilla

Fluidra esta desarrollando una amplia cartera de productos conectados y esta
creando un ecosistema integrado y escalable para la piscina inteligente. Como por
ejemplo, la aplicacion FluidraPool que permite un facil acceso y un control total
de la piscina y spa en cualquier momento y en cualquier lugar.

En 2023, la inversién en I+D+i ha alcanzado los 52 millones de euros, duplicando
las cifras de inversidn de 2019, primer ejercicio completo como una Unica compaiiia
tras la fusion con Zodiac. En la misma linea, la ratio de inversion en este ambito
frente a ventas también ha vuelto a crecer hasta un 2,4%, recuperando niveles del
aho 2020.

En linea con su apuesta por la innovacion, Fluidra ha lanzado su “Venture Capital”
de 20 millones de euros, el primer fondo de inversion especializado en startups de
piscina y wellness.

El CVC invertird en startups a nivel global, con especial foco en Estados Unidos y
Europa, capaces de revolucionar el sector con sus propuestas. En esta primera
fase, que se llevara a cabo durante los siguientes tres afos, se pretende construir
una sdlida cartera de startups, consolidando la posicién de la compania como lider
del sector.
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Productos sostenibles

Foco en productos y soluciones sostenibles:

Eficiencia energética, ahorro de agua .
g g Productos sostenibles que apoyan las

ventas al “aftermarket”

y reduccidn de quimicos en la gestidn
de la piscina

Creemos que la piscina del futuro estara plenamente conectada y sera mas
eficiente. La innovacién forma parte de nuestro ADN y trabajamos continuamente
para desarrollar soluciones que nos apoyen y nos permitan alcanzar nuestros
objetivos de largo plazo y crear la experiencia perfecta de piscina y wellness de
forma responsable.

Ademas, queremos ayudar y facilitar a los profesionales de nuestra industria el
crecimiento y profesionalizacion de su negocio proporcionando productos de
calidad e innovadores siempre primando la sostenibilidad.

El compromiso de la compaiiia por la sostenibilidad se demuestra con la apuesta
por el portfolio de productos que fabricamos a dia de hoy. Un claro ejemplo de ello
son los productos bajos en carbono (aquellos que se fabrican utilizando el
100% de energia renovable, es decir, utilizando métodos sostenibles que
contribuyen a reducir las emisiones asociadas a los procesos de produccion y
cadena de suministro). También los productos para el ahorro del agua que
promueven el ahorro hidrico de tres maneras diferentes: prevencidon de la
evaporacion, reduccion de la necesidad de renovacién y la optimizacion de
procesos de filtrado (cubiertas de piscina, filtros cartucho, soluciones de filtracion).
Por otro lado, con los productos que favorecen la eficiencia energética en la
gestion de la piscina (bombas de velocidad variable que permiten ajustar en cada
momento el caudal de agua a las necesidades de la piscina y reducir asi el uso de
electricidad), asi como la iluminacion LED que reduce el consumo de energia. Y
por Ultimo, los productos que permiten reducir la utilizacion quimicos
(cloradores salinos).

Fluidra también trabaja en productos circulares que pretenden transformar el
modelo de economia lineal en uno circular promoviendo los principios de
reutilizar, reparar, intercambiar, renovar y reciclar. Por ello, Fluidra trabaja
en la direccién de incorporar materiales mas circulares con el objetivo de alargar
el ciclo de vida de sus productos y tomar responsabilidad de sus gestiones una vez
que sea necesario desecharlos.
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Estructura Accionarial 2024:

47.3%
REMAINING CAPITAL

®11.4% ificar arehole

CV del Presidente Ejecutivo, Eloi Planes

Eloi Planes Corts (Barcelona, 1969) cuenta con mas
de 20 afos de experiencia en el sector. Fue Director
General del grupo desde sus inicios en 2002, CEO de
Fluidra desde 2006 y Presidente Ejecutivo a partir de
2016.

Bajo su liderazgo, la compafiia alcanzd varios de sus
principales hitos: la salida al mercado de valores el 31
de octubre de 2007, su reestructuracion en 2008-2010
y la fusidén con Zodiac en 2018 asi como la entrada en
el IBEX-35 en 2021.

Planes ostenta una licenciatura en Ingenieria Industrial
por la Universidad Politécnica de Catalufia y un Master
en Business Management por la escuela de negocios
EADA.
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CV del CEO, Jaime A. Ramirez

Jaime A. Ramirez (Colombia, 1970) cuenta con mas de
30 anos de experiencia global en el sector de productos
de consumo e industriales, y gestionando equipos

cuidado personal.

Industrial por

Ramirez ostenta una

multifuncionales de alto rendimiento.

Antes de incorporarse a Fluidra como CEO en 2024,
ocupd varios puestos directivos en The Black & Decker
Corporation, liderando su expansion en Latinoamérica,
asi como la divisién de “Global Tools & Storage”.
Ademas, actualmente Jaime también es director de la
junta directiva y miembro del comité de auditoria de
Kimberly-Clark, empresa multinacional dedicada al

licenciatura en Ingenieria

la Universidad Javeriana (Bogot3,
Colombia) y un Master en Administracion de Empresas

(MBA) por la Universidad Loyola (Maryland, EEUU).

Patrocinios y colaboraciones

CON EL DEPORTE ACUATICO

Patrocinador Platinum de
la Real Federacion
Espafiola de Natacién
hasta 2020.

Patrocinador de la Union
de Natacion Americana
(UANA).

Club Natacio
Sabadell
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Principal patrocinador de los
equipos de waterpolo del
Club Natacié Sabadell con
AstralPool.
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Principal patrocinador de los
equipos de waterpolo del

Club Natacio Atlétic-
Barceloneta con Zodiac.

& ASIA
AR Swimming
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5F Federation

Colaboracion con la
Federaciéon de Natacion
Asiatica, la cual engloba
a 45 paises.

I/
4/ Club Natacio
Terrassa

Patrocinador Club
Natacid Terrassa
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CON EL AGUA Y EL MEDIOAMBIENTE

Permi .. T i, S

Conservacién y mejora de

la fauna marina y el Herramientas para Soluciones innovadoras y

medioambiente costero companiias para afrontar el sostenibles para cubrir

para preservar la cambio climatico, mejorar la  las necesidades de agua

biodiversidad. eficiencia y reducir de calidad en cualquier
emisiones. parte del mundo.

EN EL AMBITO SOCIAL

CREAT.VACIO 50 WIESE ESADE

“ — l';uS ness Sch[]ul

bomren tasaa U - Business School
Como compaiiia Acuerdos con instituciones que favorecen las Actividades
fundadora, busca el educacionales para jovenes y adultos, y que promueven la
desarrollo y promociona la  formacién de nuevos profesionales en el campo del
creatividad e innovacion  comercio y la gestion de negocios internacionales.
en el campo de la
educacion.

CON LA CULTURA

PALAU
XYAbadia de Montserrat DE LA
- MUSICA
ORFEO
CATALA
Fluidra es patrocinador del  Fluidra anima a los jovenes a  Fluidra y la Fundacion del
Gran Teatre del Liceu, el dedicarse a la musica a Orfed Catala (afiliada al
recinto operistico de través del coro escolar de la  Palau de la Musica

Barcelona. Abadia de Montserrat. Catalana).



